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Clausulas morais e seu controle valorativo

Daniel Fortes AGUILERA®

RESUMO: O artigo examina as clausulas morais em contratos publicitarios e de
exploracao onerosa da imagem, em que marcas e sujeitos estabelecem parcerias em
busca de ganhos mutuos. Sustenta-se que o nucleo da clausula moral nio deve ser
compreendido apenas a partir da sua estrutura, mas sim em perspectiva funcional,
marcada pela autolimitacido contratual da autonomia existencial daquele que se
submete aos efeitos do compromisso. Sua natureza é duplice, com interesses
patrimoniais convivendo com repercussoes existenciais. No plano da validade e da
interpretacdo dessas clausulas, propoem-se parametros de controle valorativo
orientados pelo programa contratual e pela ingeréncia na vida privada do sujeito.
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1. Introducao

Definitivamente, nunca estivemos tdo expostos. Admite-se, hoje, um grau de

publicizacao da vida privada dificil de se conceber algumas décadas atras. Se essa
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constatacao é verdadeira para quase todos, é ainda mais marcante para personalidades
de alta visibilidade, cuja imagem é particularmente relevante e, por isso, objeto de maior

exposicao.

Ganha relevancia, nesse contexto, cldusula que ja h4 alguns anos vem recebendo
crescente atencao da doutrina, comumente denominada cldusula moral.! Mais frequente
em contratos publicitarios, o dispositivo tem por objetivo estabelecer, em paralelo as
obrigacoes tipicas desses vinculos, restricoes ou incentivos de comportamento que
orientem a conduta daquele que tem a sua imagem exposta, a exemplo da vedagdo ao
consumo de bebidas alcoolicas em publico e a frequéncia a determinados ambientes, ou
mesmo disposi¢oes mais genéricas, como aquelas que impedem o sujeito de “se envolver

em situagdes que desabonem sua conduta”, sob pena de rescisao contratual.

A disposicao é tipica de contratos nos quais fornecedores ou marcas e personalidades
justapoem-se comercialmente e alinham suas imagens em busca de crescimento mutuo.
Ao mesmo tempo que a cldusula reduz riscos reputacionais do patrocinador, o
dispositivo projeta a relacdo contratual para dentro da vida privada do patrocinado,
restringindo, em maior ou menor medida, sua esfera de liberdade. E nesse ponto que o

fenOmeno merece maior reflexao.

A clausula moral é celebrada no interior de instrumentos dotados de expressao
econOmica relevante, normalmente contratos de publicidade com personalidades de
algum destaque. Artistas, atletas e musicos recebem para divulgar e, muitas vezes,
tornar-se a “cara” de determinada marca. A despeito do cariter eminentemente
patrimonial do instrumento em que estao inseridos, o contetdo da clausula moral recai
sobre dimensoes existenciais do sujeito, com potencial de afetar sua liberdade individual,
seu livre desenvolvimento, sua identidade ptblica e seu projeto pessoal. Afinal, as
proibicdes de conduta incidem, em tultima anélise, na esfera de autodeterminacdo do

sujeito, “impedindo” o patrocinado de realizar determinados atos.

Sob a lente civil constitucional, na qual a tutela do patrimoénio é condicionada a
realizacao dos valores constitucionais e em que a dignidade humana atua como vértice

do ordenamento, torna-se premente aprofundar as balizas interpretativas que devem

1 Diversos artigos, mais ou menos recentes, se debrugaram sobre a relevincia da cliusula moral, dentre os
quais merecem mencao: PELIZZON, Thiago Conceicdo. Clausula moral implicita: ofensa a moral e aos bons
costumes como causa de extincao de contratos civis e empresariais. Revista de Direito Privado, vol. 115, ano
24. Sao Paulo: Revista dos Tribunais, jan.-mar./2023; CARTY, Annamarie W. Cancelled: Morality Clauses
in an Influencer Era. Lewis & Clark Law Review, Portland, vol. 26, n. 2, 2022.
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orientar a analise das clausulas morais e refletir sobre as condicbes em que o seu

exercicio sera merecedor de tutela.

A tarefa é rigorosamente necessaria. Veé-se, hoje, uma disseminaciao ampla de
compromissos morais estabelecidos em termos vagos, associados a remédios contratuais
severos, que podem incluir multas e a rescisao contratual em razao da pratica de atos
que, em si apenas considerado, teria efeitos restritos apenas a esfera juridica privada
daquele que se submete a clausula. Acaba-se, assim, por tornar pouco previsiveis as
condic¢bes em que se dari o exercicio do dispositivo contratual, atribuindo a uma das
partes — em regra, o fornecedor de servicos e contratante, interessado na vinculacao da
sua imagem aquela da personalidade de alta exposicdo — excessiva discricionariedade

para qualificar, ela propria, as condutas que entende serem tipificaveis a clausula moral.

Diante desse cenério, o objetivo deste artigo é enfrentar tais indagag¢oes a partir de uma
reconstrucao funcional das clausulas morais. Parte-se da premissa de que defini¢oes
meramente estruturais, que reduzem a clausula moral a estrutura que lhe é comumente
associada — clausula resolutiva ou clausula penal —, ndo dao conta de sua especificidade
e da sua definicao, porque ignoram seu elemento central e a funcao que a clausula exerce:
a autolimitacdo contratual da autonomia existencial do proprio sujeito que se submete
aos seus efeitos como instrumento de promocao da sua propria autodeterminacao e do

programa negocial que busca estabelecer com a parte com quem negocia.

O trabalho busca explicitar a natureza duaplice da clausula moral, na qual se combinam
interesses patrimoniais e repercussoes existenciais, e demonstrar porque, havendo
imbricacao entre a clausula moral e a autonomia existencial, o seu controle valorativo
deve ser qualificado e distinto daquele usualmente conferido as clausulas que interferem

em interesses estritamente patrimoniais.

O percurso é desenvolvido em quatro momentos. Primeiro, revisita-se o conceito de
clausula moral, com atencao a pluralidade de funcées que pode exercer, e fixam-se as
premissas metodologicas necessarias a sua compreensao, especialmente a ideia de
situacao juridica subjetiva e a distincao, com consequéncias praticas, entre situacoes
patrimoniais e existenciais. Em seguida, examina-se a admissibilidade abstrata da
autolimitacdo existencial em contratos dessa natureza. Depois, identificam-se as duas
balizas que devem orientar o controle valorativo das clausulas morais: a compatibilidade
da restricdo com a personalidade e o projeto de vida do contratado, de um lado, e sua

aptidao para promover o programa contratual, de outro. Por fim, avancam-se
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parametros concretos para a interpretacao e o exercicio da clausula moral, capazes de

conferir maior racionalidade ao seu manejo.

Pretende-se contribuir para que a cldusula moral seja tratada como aquilo que
efetivamente é: um instrumento contratual relevante e sensivel, capaz de proteger
legitimos interesses economicos, mas igualmente apto a interferir na esfera juridica
existencial do contratado, premissa que exige a construcdo de um arcabouco
interpretativo particular, necessério para que se alcance um equilibrio na sua estipulacao
e execucdao. Essa tarefa permitirdA que as clausulas morais cumpram seu papel,
simultaneamente (i) promovendo sua destinacdo patrimonial, com a circulacao de
riquezas e a maior exposicao daquele que busca se associar a imagem do contrato; e (ii)
garantindo a preservacao da esfera de autodeterminacdo daquele que se submete aos

seus efeitos, sem restringir, excessivamente, sua esfera existencial.

2. Definicao conceitual e premissas para o controle valorativo

No conceito que lhe vem sendo tradicionalmente atribuido pela doutrina, clausulas
morais sao definidas como disposicoes contratuais por meio das quais determinado
fornecedor de produtos ou servicos, que contrata para fins comerciais ou de exploracao
de imagem pessoa de significativa exposicdo midiatica, pode encerrar a relacdo ou
acionar gatilhos especificos diante da pratica de condutas vedadas pelo instrumento
contratual e que sejam potencialmente prejudiciais a sua imagem ou de suas marcas e
produtos.2 A acepcao, embora correta, € insuficiente diante da potencialidade de efeitos

das clausulas morais, fazendo-se necessario reexamina-la e aprofundéa-la.

A denominacao tradicional “clausula moral” esti relacionada a limitacdo que gera a
postura daquele que se submete aos seus efeitos. Por natureza, a clausula moral veda a
préatica de determinadas condutas, tidas por imorais ou contrarias as convencoes sociais
— ou, em um formato menos comum na praxe negocial, incentiva comportamentos
assumidos como positivos a imagem dos contratantes. Sao, pelos mesmos motivos,

também identificadas como clausulas de boa conduta ou de imagem publica.3 A

2 As defini¢bes mais tradicionais desses institutos remetem a doutrina estadunidense: “Analogous rights and
remedies are available to companies’ employing talent: the ‘morals clause’ generally allows buyers, such as
advertisers, to terminate a talent agreement when an actor’s conduct is detrimental to the buyer’s interests, or
otherwise devalues the performance due” (KRESSLER, Noah B. Using the morals clause in talent agreements: a
historical, legal and practical guide. The Columbia Journal of Law & Arts. New York, US, vol. 29, colum. 235,
2005, p. 1). Em tradugdo livre: “As clausulas morais normalmente autorizam os credores, como anunciantes, a
terminar um acordo de talentos quando a conduta de um ator seja prejudicial aos interesses do credor, ou
prejudique a performance devida”.

3 AUERBACH, Daniel. Morals clauses as corporate protection in athlete endorsement contracts. DePaul Journal
of Sports Law & Contemporary Problems, Chicago, I, US, vol. 3, n. 1, summer 2005, p. 3.
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finalidade do compromisso estd centrada, em regra, na protecio do contratante,
comumente um fornecedor que busca a contratacao de profissional de alta exposicao, em
especial para promover sua imagem, a de seus produtos, servi¢os ou marcas por meio de
sua associacao a sujeito de amplo renome, na hipotese de que o contratado venha a
praticar condutas que possam repercutir negativamente na sua reputacao,* afetando sua

esfera comercial e performance economica.5

A clausula ganhou relevancia neste século,® diante do crescimento do mercado
publicitario, primeiro por meio dos veiculos tradicionais, como a televisao, e em seguida
com as redes sociais, que ampliaram o nimero de sujeitos que se valem onerosamente

da sua imagem para promover produtos e servigos.”-8

Como se pode inferir, as clausulas morais sdo compromisso de grande sensibilidade, nos
quais a confianca exerce papel essencial. O fornecedor deve confiar que o contratado nao
manchara a sua imagem. Afinal, ha uma crescente exigéncia de idoneidade pelos
consumidores e usuarios de produtos e servicos. Mais do que isso, a parceria de imagem
estabelece uma intima relacdo entre o patrocinado e a marca ou fornecedor que o
contrata, constatando-se um “enorme valor (...) atribuido a marcas e demais signos
identificativos de produtos”. E dizer: h4 uma imbricacio natural entre a marca, de um
lado, e o sujeito que a representa.? A percepcao social da corretude dos valores dos
sujeitos publicitarios é tao importante que, hoje em dia, ndo s6 empresas buscam limitar
as exposicoes das pessoas com quem contratam, mas os proprios contratados, para
propagandear certa marca, desejam se afastar de empresas cuja imagem tenha sido

abalada por fatos desabonadores de sua reputacao, chegando até a buscar ressarcimento

4 CARLIN, Steve. Forget What (Kobe’s) Commercial Says: Image is Everything. Fort Worth Business Press, vol.
5,1. 9, 2003.

5 Percebe-se, pelas defini¢des mais comuns atribuidas a figura, sua associacdo extremamente intima, para nao
dizer absoluta, com o &mbito midiatico e as relag6es publicitarias.

6 Ao analisar a presenca de clausulas morais em contratos publicitirios no esporte, Daniel Auerbach destaca que,
até 1997, menos da metade dos instrumentos contratuais do setor continham clausulas morais. Este ntimero
saltou para 75% em 2003, sendo hoje uma presenca praticamente certa em todo vinculo (AUERBACH, Daniel.
Morals clauses as corporate protection in athlete endorsement contracts, op. cit.).

7 E aqui, ressalva-se: tais sujeitos, ainda mais considerando as redes sociais, nem sempre serdo tidos por
“celebridades”, cf. se nota em: GLITZ, Frederico; TOAZZA, Gabriele Bortolan. O contrato para disposicdo da
imagem na perspectiva dos direitos da personalidade. Revista Justi¢a do Direito, vol. 31, n. 2, mai.-ago./2017, p.
367.

8 A répida disseminacdo das cldusulas morais recebe destaque da doutrina:, como se extrai de ROSENVALD,
Nelson. Kanye West e as raizes norte-americanas das ‘clausulas morais’. Migalhas, 2022.

9 TEIXEIRA, Ana Carolina Brochado; KONDER, Carlos Nelson. Situacoes juridicas duplices: continuando o
debate sobre a nebulosa fronteira entre patrimonialidade e extrapatrimonialidade. In: TEIXEIRA, Ana Carolina
Brochado; RODRIGUES, Renata de Lima (Org.). Contratos, familias e sucessoes: didlogos interdisciplinares. 1.
ed. Sdo Paulo: Foco, 2019, p. 143.
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por danos que a associacao lhes tenha causado.® Para essas situacOes, existem as
clausulas morais reversas, celebradas no intuito de proteger o proéprio contratado

perante possiveis atos de ma conduta do patrocinador-contratante.

O contetdo das clausulas morais nao é estanque, apresentando escopo e linguagem
distintas a depender do zelo e do interesse das partes. Se, por vezes, a redacao do contrato
delimita de maneira precisa quais condutas poderiam ensejar o gatilho contratual, como
condenacoes judiciais e condutas discriminatorias, por exemplo; em outras, atribui-se
espaco extremamente amplo e subjetivo a identificacdo dos comportamentos e atos
vedados pelo instrumento, frequentemente caracterizados apenas como aqueles que
possam causar prejuizo ou impactar de forma negativa o contratante.2 Além disso, outro
importante componente do conteddo das clausulas morais é a definicio das
consequéncias do seu descumprimento. Ha exemplos nos quais o dispositivo autoriza a
rescisao imediata do vinculo por parte do patrocinador-contratante, sem que seja devida
qualquer indenizacdo ou contraprestacdo ao patrocinado-contratado; igualmente
comum € a previsao de clausulas penais fixando antecipadamente os prejuizos devidos

como compensagao ao fornecedor por eventuais danos que possam ser causados a sua

10 Recebeu grande repercussdo o histérico episdédio entre o laboratério Schering do Brasil Quimica e
Farmacéutico, responséavel pela disponibilizacio de medicamentos anticoncepcionais defeituosos — as
conhecidas pilulas de farinha — e a atriz Maité Proenga. Apds contratar a atriz para uma campanha de
recuperacgio de imagem, tendo em vista problemas anteriores constatados nos produtos do laboratério, os
mesmos defeitos ressurgiram, afetando inimeras consumidoras, o que levou a atriz a perseguir indenizacao
pela lesdo a sua imagem. Nesse caso, que chegou ao STJ, o Tribunal Superior manteve a decisdo do Tribunal
de Justica do Estado do Rio de Janeiro pela inexisténcia de dano moral, diante da necessidade de
revolvimento fatico. O Ministro Relator, Humberto Gomes de Barros, a época, expressamente destacou a
existéncia de clausulas que permitam “a rescisdo unilateral ou até multa” na hipdtese de o artista praticar
ato que acarrete o insucesso do produto anunciado, motivo pelo qual o raciocinio reverso — com a
desvinculacdo do artista caso venha a ser praticado ato desabonador pelo fornecedor — deve ser verdadeiro.
BRASIL, Superior Tribunal de Justica (32 Turma), Recurso Especial n. 578.777/RJ, 25 de outubro de 2004, Voto
Ministro Castro Filho, p. 6. Mais recentemente, teve significativa repercussao na imprensa a iniciativa de estrelas
do k-pop, Jackson Wang e Victoria, respectivamente dos grupos GOT?7 e f(x), em romper com seus principais
patrocinadores, as marcas de roupa Adidas e H&M, apos vir a publico a utilizacio de mao-de-obra escrava na
producio de algoddo na provincia chinesa de Xinjiang.

11 “Recent developments in the corporate realm have encouraged performers to seek the protection afforded by
a morals clause for themselves by using reverse morals clauses. This reciprocal contractual warranty ... [is]
intended to protect the reputation of talent from negative, unethical, immoral, and/or criminal behavior of the
endorsee-company or purchaser of talent’s endorsement,” and give talent ‘the reciprocal right to terminate an
endorsement contract based on such defined negative conduct.” Such a clause seeks to protect talent from
vulnerability they would otherwise have, (...) considerations of reverse morals clauses are essential to
understanding their function” (EPSTEIN, Caroline. Morals Clauses: past, present and future. NYU Jorrnal of
intelectual property and entertainment law, vol. 5, n. 1, p. 16. Traducao livre: “Desenvolvimentos recentes no
dominio corporativo encorajaram os artistas a buscar, para si mesmo, a protecdo oferecida por uma clausula
moral, usando cliusulas morais reversas. Esta ‘garantia contratual reciproca’ destina-se a proteger a reputaciao do
profissional ,contra comportamentos negativos, antiéticos, imorais ou criminais praticados pela empresa-
endossada ou do comprador do endosso do profissional, bem como a conceder ao profissional o direito
reciproco de encerrar o contrato de patrocinio baseado em tal conduta negativa. Tal clausula procura
proteger o profissional da vulnerabilidade que de outra forma eles acabariam por assumir (...), as
consideragoes acerca das clausulas morais reversas sao fundamentais para compreender a sua fun¢io”.

12 Enquanto os patrocinadores-contratantes preferirao termos mais expansivos, que comportem um grau
elevado de subjetividade, os patrocinados-contratados tenderdao a optar por termos mais especificos,
objetivos e que ndo permitam livre interpretacao pelas partes, cf. KRESSLER, Noah B. Using the morals
clause in talent agreements, op. cit., p. 18.
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imagem pelo comportamento praticado pelo contratado. Os remédios, assim como as

condutas vedadas ao contratado, nao sao homogéneas e variam caso a caso.

Para dar concretude ao seu conteudo, extrai-se de exemplos praticos's que as clausulas

morais costumam:

@) descrever condutas ou eventos reputacionalmente danosos (por vezes em
construcdes abertas, como “atos que possam afetar negativamente a
reputacao”);

(ii) prever deveres de cooperacado e de mitigacao (como retirada de publicacoes,
abstencao de mencoes e dever de informar), e

(iii)  estabelecer consequéncias que variam entre rescisdo imediata, suspensao do
contrato, clausula penal e perdas e danos. Em geral, a tipificacdo e o remédio
vém calibrados pelo grau de associacdo publica de imagem entre as partes e

pelo risco econdmico da campanha.

Como se nota, ha, ndo raro, marcante subjetividade e até abstracdo da definicao dos

comportamentos vedados pelos dispositivos. Se o contetido e os remédios para

13 Listam-se, abaixo, alguns exemplos de clausulas morais encontradas na pratica: Contrato 1: “A
CONTRATADA e 0o ANUENTE nao poderao praticar quaisquer atos que possam afetar de forma negativa os
Fonogramas ou quaisquer obras em que estes sejam inseridos, sincronizados e/ou utilizados, sua exploracao
comercial, e/ou 0 nome, a imagem e/ou reputacdo da CONTRATANTE, suas sociedades afiliadas, parceiras,
clientes, sbcios, funcionarios e de prestadores de servicos. Além disso, ndo poderd fazer quaisquer
declaracGes a imprensa e/ou a quaisquer terceiros sobre os Fonogramas, os Servigos, a CONTRATANTE e
seus colaboradores, durante ou ap6s o prazo deste contrato, sem a autorizacdo prévia e por escrito da
CONTRATANTE”; Contrato 2: “Caso a CONTRATADA e/ou a ANUENTE entendam que a associagao direta
ou indireta de sua imagem, de suas midias, de seus s6cios, ou de qualquer marca, referéncia, direito ou
propriedade em geral da CONTRATADA, com a CONTRATANTE, possa lhes trazer qualquer prejuizo de
imagem, seja por conta de dentncia, suspeita, ma-conduta (assim entendida a critério da CONTRATADA)
ou ma-reputacao (ainda que episédica) em relacao a CONTRATANTE, pessoas e entidades vinculadas a esta
e/ou ao objeto do Contrato, sera facultado 8 CONTRATADA, a seu critério, rescindir o presente Contrato
sem 6nus ou compensacdo 8 CONTRATANTE, bem como cessar a veiculagdo de nomes, marcas, fatos ou
qualquer elemento associado 8 CONTRATANTE, e ainda editar contetddos ja produzidos e/ou, a seu critério,
determinar a8 CONTRATANTE e qualquer terceiro a cessa¢do imediata da exibigdo de contetidos com tais
associacoes a fim de interromper a associacdo de marcas e nomes reputada como prejudicial pela
CONTRATADA. No caso de descumprimento pela CONTRATANTE do pedido de exclusdo de contetidos na
forma do item [...] acima, ou da exclusdo imediata pela CONTRATANTE em razao do item 6.2 acima, ou caso
esta ndo viabilize a exclusdao imediata por terceiro em tais hipdteses, a CONTRATANTE estara sujeita a multa
diaria de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) até a cessac@o total da disponibilizacdo dos contetidos, sem prejuizo
de indenizar a CONTRATADA e a ANUENTE pelas perdas, danos e lucros cessantes que vierem a experimentar
desde a solicitacdo de remocao”. Exemplos ndo faltam também na experiéncia norte-americana, na qual a variagao
de contetido das clausulas morais é ainda mais marcante. Contrato 3: “The employee agrees to conduct himself
with due regard to public conventions and morals, and agrees that he will not do or commit any act or
thing that will tend to degrade him in society or bring him into public hatred, contempt, scorn or ridicule,
or that will tend to shock, insult or offend the community or ridicule public morals or decency, or prejudice
the producer or the motion picture, theatrical or radio industry in general”. Tradugao livre: “O empregado
concorda em comportar-se com a devida consideracao pelas convencgoes e morais ptblicas, e concorda que
ndo fard ou praticara qualquer ato ou coisa que tendam a degrada-lo na sociedade ou a leva-lo ao 4dio,
desprezo ou ridiculo ptiblico, ou que tendam a chocar, insultar ou ofender a comunidade ou ridicularizar a
moral ou decéncia ptblica, ou prejudicar o produtor ou a industria cinematogréafica, teatral ou radiofénica
em geral”.
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descumprimento das clausulas morais sdo volateis, questiona-se o que e qual

caracteristica é capaz de, efetivamente, defini-las.

Institutos contratuais sao, costumeiramente, definidos pela doutrina a partir de uma
perspectiva estatica, aliada a estrutura da cldusula. E o que ocorre com a definicio da
clausula moral apresentada ao inicio deste capitulo. Em outros termos, por ter como
consequéncia a sua violacao a resolucao do contrato, o dispositivo passa a ser qualificada
como clausula resolutiva,’4 importante mecanismo de explicitacdo do equilibrio de
interesses insculpido no programa contratual, indicando, desde a sua celebracao, as
condutas que podem vir a influencid-lo ou, mais grave, viola-lo.’> Embora correta, a
definicao € insuficiente para delimitar as potencialidades e as consequéncias da clausula
moral, especialmente quando se leva em consideracao a sua necessaria analise funcional.
Nao pode ser apenas a estrutura comumente associada a clausula moral, a clausula
resolutiva, o bastante para defini-la. Deve-se levar em considera¢cdo nao sé o perfil
estatico do instituto, mas os interesses envolvidos em sua celebracao e seus efeitos, ja
que apenas a partir deles revelar-se-a o papel efetivo que a clausula exerce no vinculo

contratual, em concretizacao aos valores do ordenamento.¢

Nesse quadro, a clausula nao merece ser definida apenas a partir da consequéncia nela
prevista para seu inadimplemento; mas sim a luz de funcao que exerce, relacionada a
autolimitacdo imposta pelo sujeito a sua esfera de liberdade com vistas a promocao do

programa contratual. Propulsando-se a funcdo, da-se voz ao verdadeiro interesse

14 KRESSLER, Noah B. Using the morals clause in talent agreements, op. cit., p. 1. Ao comentar a pratica norte-
americana, a doutrina nacional igualmente destaca o direito de resolucao do contrato como central na normativa
das clausulas morais: “Com efeito, no common law o remédio da ‘termination’ permite que a parte vitima da
violagdo contratual seja a partir deste instante liberada das obrigactes contratuais, o0 que comumente ocorre
quando houver ofensa a uma clausula na qual se ajustou uma circunstancia definida, bem como foram previstas
detalhadamente as consequéncias do término. O contratante inocente delibera por noticiar ao outro contratante
sobre o seu intuito de imediata e irrevogavelmente desfazer o ajuste, sem necessidade de recorrer a um tribunal
ou conceder ao lesante uma oportunidade de remediar o ilicito antes do exercicio do ‘right to terminate™
(ROSENVALD, Nelson. Kanye West e as raizes norte-americanas das cldusulas morais, op. cit).

15 “Tal perspectiva coincide com a propria funcdo da clausula resolutiva expressa, que encerra mais uma
ferramenta a disposicao dos contratantes destinada a alocacfio e (ou) disciplina dos efeitos dos riscos do negocio,
os quais no se circunscrevem ao inadimplemento absoluto. A gestao de riscos, identificada a partir da vontade
declarada pelos contraentes, impacta, decisivamente, sobre o equilibrio econémico do ajuste. Imperativa, dessa
forma, a observancia da equac¢ao econémica durante todo o desenrolar da execu¢ao do contrato, em homenagem
aos principios da obrigatoriedade dos pactos e do equilibrio contratual. Tudo isso potencializa sua vocacao de
instituto voltado a autotutela” (TERRA, Aline de Miranda Valverde; NANNI, Giovanni Ettore. A clausula
resolutiva expressa como instrumento privilegiado de gestao de riscos contratuais. Revista Brasileira de Direito
Civil, vol. 31, n. 1. Belo Horizonte: Forum, jan.-mar./2022).

16 Como ensina Pietro PERLINGIERI acerca da compreensdo dos institutos civilisticos em uma perspectiva
funcional: “Abre-se para o civilista um vasto e sugestivo programa de investigacio, que se propde a realizacao de
objetivos qualificados: individuar um sistema do direito civil mais harmonizado com os principios fundamentais
e, e particular, com as necessidades existenciais da pessoa; redefinir o fundamento e a extensao dos institutos
juridicos, especialmente civilisticos, destacando os seus perfis funcionais, em uma tentativa de revitalizagao de
cada normativa a luz de um renovado juizo de valor; verificar e adequar as técnicas e as nocoes tradicionais (...),
em um esfor¢o de modernizagio do instrumentario e, especialmente, da teoria da interpretacao” (O direito civil
na legalidade constitucional. Trad. Maria Cristina De Cicco. Rio de Janeiro: Renovar, 2008, p. 591).
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subjacente a clausula, permitindo que sua interpretacao seja realizada dentro do
cronograma contratual e promova os interesses das partes, desde que compativeis com
a axiologia constitucional. A definicao da cladusula moral sob perspectiva exclusivamente
estrutural, como simples clausula resolutiva, esvaziaria o controle de seu merecimento
de tutela, atribuindo-se ao compromisso uma protecdo automatica e abstrata,

independentemente das condi¢des em que estipulado e exercido.

Importa, portanto, a identificacio do papel que a clausula exerce no regramento
contratual. Apenas ap0s identificada sua funcao sera possivel a correta valoracdo do
dispositivo, a luz da axiologia constitucional, responsavel por disciplinar,
principiologicamente, a totalidade das relacées juridicas privadas, funcionalizando-as
em favor da dignidade da pessoa humana.'” A clausula moral, decerto, é mais que mera
“clausula resolutiva” ou “clausula penal”. Trata-se de dispositivo contratual sui generis,
que lida simultaneamente com interesses patrimoniais e extrapatrimoniais, enquanto
colabora para a satisfacio dos interesses de contratante e contratado. E justamente por

isso que sua interpretacao exige um esforco qualitativamente distinto pelo intérprete.

2.1. Premissas técnicas e metodologicas para o exame das clausulas morais:

a situacao juridica diplice

Em que pese o crescente destaque que os compromissos vém recebendo no cendrio
nacional, essa difusao nao esteve acompanhada, até o momento, de analises cuidadosas
que se debrucem sobre o seu contetdo, a sua normativa e os efeitos que podem vir a gerar
para cada um dos polos da relacao contratual. Para embasar essas tarefas, cumpre
percorrer algumas premissas técnicas e metodoldgicas fundamentais a analise desse tipo
de disposicao contratual, almejando-se delinear como, em perspectiva funcional, as

clausulas morais merecem ser qualificadas e qual interpretacao lhes deve ser atribuida.

Para tanto, necessario compreender a situacao juridica subjetiva na qual a cldusula moral
se insere. Nas licoes historicas de Pietro Perlingieri, a situacao juridica subjetiva tem no

“interesse” seu elemento justificador,'® permitindo qualifica-la como ativa ou passiva,

17 TEPEDINO, Gustavo. Marchas e contramarchas da constitucionaliza¢do do direito civil: a interpretacio do
direito privado a luz da Constituicdo da Republica. [Syn/Thesis, vol. 5, n. 1, 2012, p. 4.

18 “Na maior parte das hipoéteses, o interesse faz nascer uma situacdo subjetiva complexa, composta tanto de
poderes quanto de deveres, obrigacoes, 6nus. Nesta perspectiva coloca-se a crise do direito subjetivo: enquanto
este nasceu para exprimir um interesse individual e egoista, a ‘complexidade das situa¢oes subjetivas — pela qual
em cada situagio estio presentes momentos de poder e de dever, de modo que a distingdo entre situagoes ativas e
passivas nao deve ser entendida em sentido absoluto — exprime a configuracio solidarista do nosso ordenamento
constitucional” (PERLINGIERI, Pietro. O direito civil na legalidade constitucional, op. cit., p. 678). Na doutrina
brasileira, v. SOUZA, Eduardo Nunes de. Bens juridicos e situagbes juridicas subjetivas no limiar da
patrimonialidade: desafios em tempo de desprestigio conceitual. Civilistica.com, a. 14, n. 2, 2025, p. 8-9.
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sempre no interior de uma relacao juridica complexa, composta por multiplas posicoes,*9
superando-se o bindmio tradicional direito subjetivo/dever juridico, por meio de uma
rede de situacoes de modalidades diversas. Por isso, a identificacdio do interesse
subjacente a situacdo juridica exercida se revela decisiva tanto para a individuacado de
sua normativa quanto para a definicdo da tutela aplicavel. Esse interesse pode ser
patrimonial, quando orientado por utilidades econOmicas, ou existencial, quando

diretamente conectado a dignidade da pessoa humana e ao projeto pessoal do sujeito.2°

A analise dos institutos juridicos deve privilegiar o perfil funcional da situacao juridica,
em detrimento de uma leitura meramente estrutural. Importa verificar a funcao concreta
que ela desempenha e sua aptidao para realizar os preceitos constitucionais.2! Deve-se,
enfim, identificar “para que serve” determinado instituto, em vez de apenas indagar “o

que [ele] €”. Nas palavras de Carlos Nelson Konder:

Em razao disso, a perspectiva se inverteu: a prioridade agora deve ser
do exame da funcdo dos institutos — o chamado “perfil funcional”. O
olhar do jurista passa a compreender as repercussoes da aplicagao de
uma norma, os interesses juridicos em jogo, os fins que ela visa atingir,
a ratio que a alimenta. Assim, o intérprete deixa de lado aquela postura
supostamente neutra e asséptica para assumir o papel — e a
responsabilidade dai decorrente — de intervencao na realidade social a
que o direito se destina.>2

E precisamente esse olhar que explica a diferenca entre as situacdes juridicas
patrimoniais e existenciais, cujas diferencas ultrapassam o plano tedrico, ja que o
ordenamento impde a estas uma tutela qualitativamente diferenciada frente aquelas e,
no projeto constitucional, subordina o exercicio das situagdes patrimoniais aos interesses
existenciais, consagrando a primazia do ser sobre o ter. Investigar, enfim, se determinada
situacdo juridica é patrimonial ou existencial afigura-se essencial para delinear o correto

perfil funcional da figura e, consequentemente, a sua normativa.

19 SOUZA, Eduardo Nunes de. Situacgoes juridicas subjetivas: aspectos controversos. Civilistica.com, a. 4, n. 1,
2015, p. 5-6.

20 TEIXEIRA, Ana Carolina Brochado; KONDER, Carlos Nelson. Situagdes juridicas duplices: controvérsias na
nebulosa fronteira entre patrimonialidade e extrapatrimonialidade. In: TEPEDINO, Gustavo; FACHIN, Luiz
Edson (Org.). Dialogos sobre direito civil, vol. ITI. Rio de Janeiro: Renovar, 2012, p. 5-8. Vale destacar que em
diversas situacdes estardo presentes interesses de ambas as naturezas, tanto com repercussao patrimonial,
como também de um ponto de vista existencial, cf. nota em: MEIRELES, Rose Melo Vencelau. Autonomia
privada e dignidade humana. Rio de Janeiro: 2009, p. 47-48.

21 KONDER, Carlos Nelson. Causa do contrato x funcao social do contrato: estudo comparativo sobre o controle
da autonomia negocial. Revista Trimestral de Direito Civil, vol. 43. Rio de Janeiro: Padma, 2010, p. 34.

22 KONDER, Carlos Nelson. Causa do contrato x fungao social do contrato, op. cit., p. 41.
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Apesar de os contratos nos quais se inserem?23 serem de relevante expressao financeira —
envolvendo, portanto, inequivoco interesse econémico —, notadamente os de publicidade
e cessdo onerosa de imagem, fato é que a compreensao da situacdo juridica subjacente as
clausulas morais nao se esgota na analise das repercussoes patrimoniais do instrumento.
Em relagbes publicitarias ou de prestacdo de servicos em que as caracteristicas pessoais
do contratado sao relevantes, é indiscutivel a presenca de interesse patrimonial. Ambas
as partes buscam vantagens economicas, como ampliacdo de mercado, maior exposicao
e penetracao midiatica. Nao a toa, a construcao da relacao se da na forma do contrato,

instituto historicamente voltado, por exceléncia, a tutela de interesses patrimoniais.24

Ainda assim, nas clausulas morais, a analise nao se esgota nessa perspectiva. Apesar de
estarem inseridas em negocios de expressdo econdmica, 0os compromissos morais
repercutem diretamente na esfera extrapatrimonial, na medida em que a posicao juridica
de quem se submete ao compromisso moral envolve, de modo central, a sua esfera

individual e a compressao do seu espaco de liberdade.2s

Isso porque as restri¢coes impostas pela clausula moral, exigindo ou vedando condutas,
limitam, ao fim e ao cabo, a autonomia existencial, interferindo no livre desenvolvimento
do sujeito e no seu projeto pessoal. Ainda que voluntariamente assumidas no curso de
um projeto de vida escolhido pelo proprio individuo, as restricbes carregam consigo
potencial de atingir a dignidade e a personalidade do contratado. Por essa razio, a
clausula moral nao pode receber tutela indiferenciada, como se fosse, por exemplo, uma
clausula resolutiva “comum”. E por isso que se afirma que das clausulas morais decorrem
as situacoes juridicas duplices aqui descritas,2¢ nas quais se conjugam, de um lado,
interesses patrimoniais ligados ao lucro e a circulacdo de riqueza e, de outro, efeitos

existenciais que afetam a esfera de autodeterminacao e a liberdade do sujeito.?”

O perfil funcional, nesse cenario, ganha ainda maior relevancia. Afinal, enquanto as

situacOes patrimoniais tendem a perseguir finalidades econémicas imediatas, realizando

23 Vinculos publicitarios e de cessdo de imagem em geral, vinculos de relacio empregaticia de altos
profissionais e diretores e de prestacao de outros servi¢os ndo publicitarios ou de cessido de imagem.

24 BOTREL, Sérgio. Autonomia privada e extinciio dos contratos. In: FIUZA, César; SA, Maria de Fatima Freire;
NAVES, Bruno Torquato de Oliveira (Coord.). Direito civil: atualidades II. Da autonomia privada nas situages
juridicas patrimoniais e existenciais. Belo Horizonte: Del Rey, 2007, p. 350.

25 Renata Vilela MULTEDO, ao tratar dos escopo de liberdade atribuido ao sujeito e citando Stefano Rodot3,
afirma que “nos espacos que se referem a matérias que envolvem decisGes individuais, o legislador deve adotar
uma técnica diversa, de direito flexivel, que atenda aos mais variados interesses dos individuos, deixando de
regulamentar minuciosamente todos os aspectos da vida privada” (Espagos de autonomia existencial: entre
liberdade e responsabilidade. In: MORAES, Carlos Eduardo Guerra de; RIBEIRO, Ricardo Lodi (Org.). Direito
UERJ 80 Anos: Direito Civil, vol. 2. 1. ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2015, p. 155).

26 TEIXEIRA, Ana Carolina Brochado; KONDER, Carlos Nelson. Situagoes juridicas daplices, op. cit., p. 139-140.
27 TEPEDINO, Gustavo. Temas de direito civil, t. I11. Rio de Janeiro: Renovar, 2009, p. 32.
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valores constitucionais de modo indireto, situacbes existenciais sao orientadas
diretamente a protecao da personalidade e da dignidade, segundo o projeto de vida
singular de cada sujeito.28 A doutrina, nessa linha, afirma que as clausulas morais sao

“problemaéticas”, justamente por:

atribu[irem] ao arbitrio de uma das partes, em termos bastantes
genéricos, o poder de avaliar a conduta existencial da outra parte em
sua vida pessoal como condi¢ao para a prestacao patrimonial.29

Dai decorre que sua normativa nao pode ser extraida exclusivamente do arcabouco
tradicional do direito contratual, sob pena de se reverter a ordem constitucional e
subordinar interesses existenciais aos patrimoniais, na contramao do valor central do
ordenamento, calcado na dignidade da pessoa humana. Ao mesmo tempo, nao se pode
ignorar que se trata de compromissos pactuados em instrumentos contratuais regulares,
atraindo tragcos como obrigatoriedade e irrevogabilidade e impondo cautela para nao

corroer a seguranca juridica essencial ao cumprimento do instrumento.

O desafio, portanto, é construir critérios interpretativos que conciliem os interesses
dessas distintas naturezas, coexistentes nas clausulas morais. E nesse contexto que se
impoe enfrentar os questionamentos essenciais que delimitam o controle valorativo das

clausulas morais, suas condicoes de validade e o seu merecimento de tutela.

2.2. A admissibilidade abstrata da autolimitacao existencial e contornos

iniciais para sua valoracao

Antes de se avancar as balizas do controle valorativo, convém enfrentar, em termos
breves, uma questao preliminar: a admissibilidade abstrata da autolimitacao existencial,
fator inerente as clausulas morais, considerando-se que as disposi¢oes restringem, em
alguma medida, a esfera de liberdade do contratado. A indagacdo gera repercussao na
doutrina3s® e impacta a normativa atribuida as clausulas morais, contribuindo para que
se compreendam os parametros que influem no proéprio controle valorativo das

clausulas. Afinal, a admissibilidade abstrata dos acordos é apenas o ponto de partida, ja

28 TEIXEIRA, Ana Carolina Brochado. Satide, corpo e autonomia privada. Rio de Janeiro: Renovar, 2010, p. 146-
147.

29 TEIXEIRA, Ana Carolina Brochado; KONDER, Carlos Nelson. Situag¢Ges juridicas daplices: continuando
o debate sobre a nebulosa fronteira entre patrimonialidade e extrapatrimonialidade, op. cit., p. 144.

30 “S30 apenas circunstanciais as duas grandes questdes que a vida social propde hoje, ndo apenas aos operadores
do direito, no que se refere aos direitos da personalidade: ‘quando’ (em que circunstancias?) e ‘quanto’ (em que
medida?), a luz do principio maior da dignidade da pessoa, podemos dispor, com autonomia e informacgao, acerca
de nés mesmos? Que limites deverao ser impostos & autodetermina¢ao?” (BODIN DE MORAES, Maria Celina.
Ampliando os direitos da personalidade. Na medida da pessoa humana: estudos de direito civil-constitucional.
Rio de Janeiro: Renovar, 2010, p. 134).
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que a clausula moral ainda devera sofrer o escrutinio do intérprete quanto ao seu

merecimento de tutela e conformidade com o ordenamento.

Poder-se-ia enxergar, abstratamente, um primeiro 6bice imediato a legalidade das
clausulas morais caso se interpretasse literal e gramaticalmente o art. 11 do Cédigo Civil,
segundo o qual “os direitos da personalidade sao intransmissiveis e irrenunciaveis, nao
podendo o seu exercicio sofrer limitacao voluntaria”. Se tomado o dispositivo em sua
literalidade, a propria licitude da cessao onerosa da imagem enquanto associacdo do
sujeito ao patrocinado3' — o que costuma ser regra nos compromissos morais —, seria

passivel de questionamento.

A leitura doutrinaria predominante, contudo, relativiza o alcance literal do dispositivo,
entendendo-se que o titular ndo pode se dissociar de seus direitos de modo total ou
definitivo32 para admitir a licitude de atos cotidianos que envolvam limitagoes
pontuais,33 enquanto expressdo da propria personalidade e da autodeterminacio,
elemento essencial ao livre desenvolvimento pessoal. Apreende-se, nessa direcao, que a
cessao da imagem satisfaz nao apenas a um interesse econdmico imediato do sujeito, mas
atende também a realizacao de seu projeto pessoal — fator que ja denota a importancia
desse ponto para a interpretacdo das clausulas morais: quando agem em favor do
desenvolvimento do projeto de vida do sujeito, mais leniente deve ser a analise do

intérprete em favor do dispositivo.

Mais delicada é a situacdo das clausulas morais que imponham restricoes
comportamentais propriamente ditas. Aqui, a admissibilidade abstrata da clausula
depende de se reconhecer que atos de autorrestricao existencial podem ser merecedores
de tutela quando preservem a realizacao da personalidade e ndo convertam o sujeito em
simples instrumento de interesses alheios, em especial aqueles de natureza patrimonial.
Por isso, em vez de se limitar toda e qualquer autorrestri¢ao negocial, deve-se examinar
se a autovinculacdo, em concreto, mantém compatibilidade funcional com a dignidade,

a autodeterminacao e o livre desenvolvimento do contratado.34 Nessa linha, as licoes de

31 SOUZA, Carlos Affonso Pereira de. Contornos atuais do direito a imagem. Revista Trimestral de Direito Civil,
vol. 4, n. 13. Rio de Janeiro: Padma, jan.-mar./2003, p. 48.

32 Merece destaque, aqui, a defini¢do dos direitos da personalidade como irrenunciaveis, licio compartilhada sem
maiores ressalvas pela doutrina. Nesse sentido: DE CUPIS, Adriano. Os direitos da personalidade. Campinas:
Romana Juridica, 2004, p. 58; PEREIRA, Caio Mario da Silva. Direitos da personalidade. Revista do Instituto dos
Advogados de Minas Gerais, n. 1. Belo Horizonte: 1995; e DINIZ, Maria Helena. Curso de direito civil brasileiro,
vol. VI: Teoria Geral do Direito Civil. 20. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2003, p. 120.

33 “Tal viés interpretativo foi consagrado no Enunciado 4 da I Jornada de Direito Civil do Conselho da Justica
Federal, segundo o qual “o exercicio dos direitos da personalidade pode sofrer limitacdo voluntaria, desde
que nao seja permanente nem geral”.

34 MEIRELES, Rose Melo Vencelau. Autonomia privada e dignidade humana, op. cit., p. 155.



civilistica.com || a. 15. n. 1. 2026 || 14

Perlingieri reforcam que situagdes patrimoniais também devem servir, ainda que de
forma mediata, a concretizacdo da dignidade,3s condicionando-se seu merecimento de
tutela ao atendimento das finalidades constitucionais, o que fundamenta uma
interpretacdo em defesa do sujeito e da sua subsisténcia, sem necessidade de transpor

para esses contratos a disciplina propria das situacoes existéncias.

De mais a mais, necessario frisar que também nao ha obstaculo categoérico a que
interesses existenciais, vinculados a dignidade humana, sejam objetos de clausulas
contratuais. A pratica negocial contemporanea mostra, ao contrario, que interesses
patrimoniais e existenciais frequentemente se combinam, sobretudo em contratos de
exploracdo de imagem.3® A corroborar essa linha, a doutrina tem avancado no
reconhecimento de que o contrato nao se limita a funcao classica de promover e fazer
circular a riqueza, podendo também servir a realizacao de valores existenciais, sem negar
sua dimensao econémica em uma sociedade de mercado.37-3% Nao ha, portanto, obice
absoluto em que a autonomia existencial seja objeto de disposicao contratual, desde que
a normativa contratual seja atribuido um regime especial, a fim de compatibiliza-la com

a tutela diferenciada que a Constituicao imp0Ge as situacgoes existenciais.39-40

Esse ponto é relevante porque a dogmatica obrigacional,4* em regra, ainda aponta a

35 “[A] situagdo é um interesse que, essencial a sua existéncia, constitui o seu niicleo vital e caracteristico. Interesse
que pode ser ora patrimonial, ora de natureza pessoal e existencial, ora um e outro juntos, ja que algumas situacoes
patrimoniais sao instrumentos para a realizacio de interesses existenciais ou pessoais” (PERLINGIERI, Pietro.
Perfis do direito civil. 2. ed. Trad. Maria Cristina De Cicco. Rio de Janeiro: Renovar, 2002, p. 106).

36 A percep¢io é unanime nao apenas na doutrina nacional, mas também na experiéncia portuguesa. Nesse
sentido: FESTAS, David de Oliveira. Do contetido patrimonial do direito a imagem: contributo para um estudo
do seu aproveitamento consentido e inter vivos. Coimbra: Coimbra, 2009.

37 Ressalve-se, nessa altura, o entendimento em sentido contrario, extraido da experiéncia portuguesa, segundo o
qual o contrato ainda se caracteriza, essencialmente, como uma operacao econdmico: "isto significa, justamente,
por outras palavras, que aquele que celebra um contrato, bem pode prosseguir, subjectivamente, um interesse ndo
econdmico (mas sim ideal, moral, cultural), sendo certo que o resultado objectivo do contrato deve, ao invés,
consistir na obrigacio de fazer ou dar qualquer coisa susceptivel de expressao pecuniaria, segundo os valores do
mercado, e, portanto, numa qualquer forma de circulacio de riqueza, em suma, numa operagiao econdémica”
(ROPPO, Enzo. O contrato. Coimbra: Almedina, 2009, p. 15).

38 NALIN, Paulo. O contrato em movimento no Direito P6s-Moderno, Revista Trimestral de Direito Civil, vol. 10.
Rio de Janeiro: Padma, abr.-jun./2002.

39 MONTEIRO FILHO, Carlos Edison do Régo. Reflex6es metodoldgicas: a construgdo do observatério de
jurisprudéncia no ambito da pesquisa juridica. Revista Brasileira de Direito Civil, vol. 9. Belo Horizonte: Forum,
jul.-set./2016, p. 11.

40 “Afigura-se intuitivo que o direito obrigacional nio serve a tutelar exclusivamente interesses econémicos. Ao
contrario. O ordenamento juridico que atribui a dignidade da pessoa humana inquestionavel superioridade
hierarquica confere aos interesses extrapatrimoniais tutela privilegiada. Dai a importancia de se distinguir o
interesse na prestacdo, que pode ser patrimonial e/ou ndo patrimonial, da prestacio em si considerada,
necessariamente patrimonial. Significa, em tltima anélise, que a prestacio patrimonial pode produzir efeitos nao
patrimoniais” (TERRA, Aline de Miranda Valverde. Inadimplemento anterior ao termo. Rio de Janeiro: Renovar,
20009, pp. 55-56).

41 Como se 1€ na doutrina portuguesa, especialmente atenta & origem do instituto da obrigacdo: “O direito das
obrigacgoes é o direito da dindmica patrimonial na medida em que disciplina o trafego econémico, a circulagio dos
bens entre as pessoas e a sua colabora¢do ou cooperacdo mediante comportamentos” (SILVA, Jodo Calvio da.
Cumprimento e san¢ao pecuniaria compulséria. Boletim da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra.
Coimbra: 1987, p. 22-23).
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patrimonialidade como um requisito essencial da obrigacao juridica.4+2 De todo modo, o
que se exige, nesses casos, é a atribuicdo de uma normativa especial, capaz de impedir
que a dogmatica tradicionalmente patrimonialista subordine a personalidade aos
interesses econdmicos do vinculo negocial. Ou seja, sao validas as clausulas morais que
abarcam interesses existenciais, desde que a normativa nao fira o comando sistematico
que determina a preponderancia da personalidade aos interesses patrimoniais. O
merecimento de tutela também variara conforme essa premissa: as clausulas morais
receberao o controle valorativo do ordenamento sob a logica da preméncia dos interesses

existenciais aos patrimoniais.

A clausula moral reside, como se v€, em uma zona de interseccdo. Na
contemporaneidade, a imagem possui valor econémico e circula socialmente como ativo
de repercussao patrimonial.43 Por isso, deveres de conduta destinados a evitar danos
reputacionais, embora parecam, a primeira vista, essencialmente existenciais, passam a
ser compreendidos como dotados de uma carga patrimonial mediata, aproximando-se
da légica obrigacional. Ao mesmo tempo, a natureza de um dever dessa espécie
permanece intrinsecamente sensivel, pois, ainda que a abstencao de comportamentos
“prejudiciais a imagem” seja social e juridicamente valorada, ela incide diretamente
sobre a liberdade e o projeto pessoal do sujeito, restringindo-a. Esse é, talvez, o traco
mais marcante da natureza duplice das clausulas morais, instituto que combina

valoracao econémica do comportamento com repercussao existencial.

Diante desse quadro, a construcdo de uma normativa particular para esse tipo de
compromisso se revela fundamental, ora aproximando-se e recebendo influéncias da
disciplina juridica tradicionalmente atribuida as obrigacdes — haja vista a valoracdo
patrimonial que nao deixa de possuir —; ora dela se distanciando, em prol da protecao da
orbita existencial do sujeito,+ em concretizagdo a tutela qualitativamente diversa que a

Constituicdo Federal exige que lhe seja atribuida.

42 Sem prejuizo daqueles que entendem em contrario, como se confere em: “Na verdade, o objeto da obrigagao
nao precisa, desde o seu nascimento, apresentar um valor econémico (...) A necessidade desse atributo de
patrimonialidade é, pois, altamente questionavel. Mormente hoje, momento no qual o direito civil ganha uma
feicdo menos jungida a mera prote¢ao do patrimonio, para amparar valores mais elevados e, por isso mesmo,
de impossivel afericdo econdmica” (NEVES, José Roberto de Castro. Direito das obrigacdes. 3. ed. Rio de
Janeiro: GZ, 2012, p. 51). V., ainda, a analise critica do requisito da patrimonialidade das obrigagoes formulada
por SOUZA, Eduardo Nunes de. O “equivalente” no direito das obrigacoes: uma proposta hermenéutica.
Civilistica.com, a. 12, n. 1, 2023, p. 63 € ss.

43 GLITZ, Frederico; TOAZZA, Gabriele Bortolan. O contrato para disposi¢cao da imagem na perspectiva dos
direitos da personalidade, op. cit., p. 364-370.

44 “0 perigo de admitir a existéncia de obrigacoes ndo patrimoniais é enquadrar estas hipoteses em uma estrutura
juridica (o direito de crédito), cuja disciplina normativa, como se sabe, foi toda elaborada tendo em vista situacoes
patrimoniais, tratando-as com desprezo ao seu valor existencial” (KONDER, Carlos Nelson; RENTERIA, Pablo. A
funcionalizacio das relagoes obrigacionais: interesse do credor e patrimonialidade da prestacio. Civilistica.com,
a.1,1n.2, 2012, p. 20).



civilistica.com || a. 15. n. 1. 2026 || 16

Em suma, as clausulas morais superam, em abstrato, o exame de licitude. Mas essa
conclusdo tem alcance apenas preliminar. Justamente porque nelas se conjugam
interesses patrimoniais e repercussoes existenciais, o ponto decisivo esta em construir
balizas e critérios para o controle do seu merecimento de tutela em concreto, como se

passa a fazer na sequéncia.
3. Balizas do controle valorativo das clausulas morais

Reconhecida a admissibilidade abstrata das clausulas morais, impoe-se avangar do plano
da sua validade para a sua dimensao normativa e para o controle do merecimento de
tutela. Nao basta reconhecer que tais compromissos podem, em tese, integrar programas
contratuais licitos. E preciso construir pardmetros interpretativos e critérios de controle

capazes de disciplinar a sua estipulacao e seu exercicio concreto.

O controle valorativo das clausulas morais pode ser organizado a partir de duas balizas
principais.4s De um lado, deve-se aferir, sob perspectiva subjetiva, se a restricao é
compativel com a personalidade, a dignidade e o projeto de vida do contratado. De outro,
impoe-se verificar, em perspectiva objetiva, se a clausula se mostra funcionalmente
adequada a promocao do programa contratual. A separacao é apenas didatica. Em

concreto, ambas as dimensoes se interpenetram.

Ambas as perspectivas sdo fundamentais para orientar a estipulagio e o exercicio da
clausula, garantindo que seja compativel com o ordenamento juridico e com a
principiologia constitucional. Ainda que a aferi¢do concreta desses dois parametros de
validade nao possa ser feita separadamente — ocorrendo, ao revés, de forma simultanea
em um momento Gnico de individuacdo da normativa concreta aplicavel a relacao
juridica ali estabelecida —,4¢ sua diferenciacdo é 1til para fins didaticos, auxiliando o
intérprete a direcionar a valoragdo do dispositivo e, consequentemente, a fundamentar

a decisao acerca da validade ou nao da estipulacgao e do exercicio da clausula moral.

45 O emprego do termo “controle valorativo” ndo é despropositado, demarcando uma escolha metodologica na
interpretacio das clausulas morais a luz dos interesses que busca promover, os quais serdo determinantes na sua
valoracdo pelo intérprete. A linha segue o raciocinio apresentado por Eduardo Nunes de SOUZA ao propor uma
releitura funcional das invalidades do negdcio juridico, em: Uma releitura funcional das invalidades do negocio
juridico: proposta de modulacao dos efeitos de atos nulos e anulaveis. Civilistica.com, a. 6, n. 1, 2017, p. 41-42.

46 PERLINGIERI, Pietro. Perfis do direito civil, op. cit., p. 70-73. Sobre essa relevante premissa metodoldgica,
Carlos Nelson KONDER explica: “Perlingieri inicia seu exame do tema tomando por premissa a inexisténcia de
uma relagio de prioridade logica entre interesses e efeitos — porque mesmo estes ndo sdo um prius, mas uma
decorréncia de um procedimento unitario de interpretagio e qualificacdo — para concluir por uma confluéncia, na
constituicdo da causa, entre o interesse concreto e os efeitos essenciais do contrato” (Causa do contrato x fungio
social do contrato, op. cit., p. 52).
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3.1. Baliza subjetiva: personalidade, dignidade e projeto de vida

A primeira baliza do controle valorativo consiste em aferir se a restricio imposta a
autonomia existencial do sujeito é proporcional e compativel com a realizacao do seu
projeto pessoal de vida, ou se, ao contrario, configura cerceamento excessivo da liberdade
individual em prejuizo da dignidade. Trata-se, portanto, de um controle voltado a impedir
que a autolimitacgao contratual exercida pelo sujeito, ao fim e ao cabo, signifique rentincia

excessiva do seu modo de ser, agir e expressar, em violacao a sua autodeterminacao.

Esse filtro decorre diretamente da centralidade da pessoa humana na ordem
constitucional e da prevaléncia metodolégica da esfera existencial sobre a patrimonial.
Se as situacoes patrimoniais sdo instrumentalizadas as existenciais, apenas merecendo
tutela na medida em que promovam os valores constitucionais, a leitura das clausulas
morais deve ser feita sob a chave da despatrimonializa¢do do direito civil. A clausula
moral, portanto, ndo pode funcionar exclusivamente em prol do interesse patrimonial
subjacente, sob pena de objetificar o contratado e corroer o proprio fundamento que

legitima o poder de autolimitacao.

E natural que individuos, em suas trajetérias, priorizem determinados fins e aceitem
renunciar a parcelas de liberdade em prol de objetivos profissionais e econdmicos. Isso
ndo invalida o negoécio juridico e tampouco o compromisso moral. O que se deve
preservar, porém, é um espaco de liberdade que ndo pode ser indefinidamente
subordinado a interesses patrimoniais, sobretudo quando a clausula opera em contextos

assimétricos, como patrocinios e contratos publicitarios.4”

Esse controle ndo impede a legitimidade, em abstrato, das cladusulas morais, nem a
expectativa do patrocinador de que o patrocinado se abstenha de condutas capazes de
comprometer o programa contratual e a imagem de ambos. Mas a autonomia existencial,
embora mereca tutela, ndo autoriza o condicionamento absoluto do comportamento do
individuo a protecdo dos interesses patrimoniais do contratante, como se a vida pessoal
do contratado operasse permanentemente em regime de “conformidade reputacional”.48
Em situacoes existenciais, o merecimento de tutela é aferido pela compatibilidade

material do vinculo com a concretizacao da personalidade, inclusive considerando a

47 SOUSA, Rabindranath Valentino Aleixo Capelo de. O direito geral de personalidade. Coimbra: Editora
Coimbra, 1993, p. 398-491.

48 Para ressaltar essa preocupacdo, Rose Melo Vencelau MEIRELES suscita também a fungao social do contrato,
que exige que o vinculo contratual atende a interesses coletivos relevantes ao ordenamento: “O problema esti no
aproveitamento de posicoes dominantes para desviar os contratos da sua fungao social, o que pode configurar
abusividade que deve ser combatida” (Autonomia privada e dignidade humana, op. cit., p. 281).
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fragilidade do sujeito em certos contextos, de modo que a finalidade da autolimitacao da
esfera existencial corresponda a um interesse direto e imediato do proprio titular, e nao

de terceiros.49

Mesmo fora de relacoes de consumo, a alta probabilidade de assimetria em contratos de
patrocinio torna concreto o risco de mercantilizacao da pessoa, pelo que devera receber
atencao detida e cuidadosa do intérprete. Esse sinal de alerta ja é sentido tanto em
adverténcias doutrinarias sobre a banalizacdo da autolimitacdo da privacidade, quanto
em analises que, a partir de casos midiéticos, rechacam a direcdo da vida pessoal do
contratado como critério de adimplemento.5° Paulo Lobo vale-se da concep¢ao moderna

do direito a privacidade para dizer:

[A] banalizacdo da autolimitacdo da privacidade est4 provocando a
propria desconsideracao social ou ruina desta, pois as pessoas passam
a encarar como normal sua violagdo, inclusive quando afeta
frontalmente o nucleo essencial da dignidade humana.s!

Essa é, portanto, a primeira baliza interpretativa. A dificuldade préatica esta em tracar,
caso a caso, a linha entre vedagoes comportamentais compativeis com o projeto de vida
do sujeito e restricoes que, por sua amplitude, indeterminacgao, duracao ou severidade,
comprimam a dignidade e coloquem o contratado a servico dos interesses do
patrocinador. A resposta devera ser obtida em concreto, com atencao as circunstancias

do vinculo, a redacao da clausula e aos efeitos existenciais em jogo.

3.2. Baliza objetiva: programa contratual, causa e funcao negocial

A segunda baliza do controle valorativo diz respeito a complexidade de interesses
inerente a relacdo contratual em que o compromisso se insere. Mais especificamente, o
merecimento de tutela da clausula moral dependera de sua aptidao para promover o
programa contratual, levando-se em consideragiao nao apenas os interesses patrimoniais

que permeiam a relacdo, mas também os aspectos existenciais que influenciam sua

49 WESENDOCK, Tula; BRANCO, Gerson. LimitacOes voluntarias aos direitos da personalidade, op. cit., p. 1.478.
Os autores exemplificam a desvirtuagao dessa premissa com a utilizacdo de microchip subcutaneo inseridos em
empregados para controle de jornada de trabalho, em concretizacao exclusiva dos interesses do empregador.

50 “Permitir a um negdcio mercantilizar a pessoa ao ponto de dirigir suas condutas pessoais ao atendimento
dos fins econdmicos de determinada atividade parece claramente vedado em nosso ordenamento. O uso da
imagem justifica-se pelo bom desempenho do contratado em sua profissdo, como o talento de um jogador
de futebol ou o carisma do ator televisivo, mas a limitacdo da autonomia existencial do contratado como
parametro de cumprimento do contrato ndo se harmoniza com o direito brasileiro” (ALMEIDA, Jonathan de
Oliveira; PIRES, Caio Ribeiro; e FERNANDES, Micaela Barros Barcelos. O caso Neymar Jr. e as “clausulas
morais”. Jota, 12 de junho de 2019).

5t LOBO, Paulo. Direito civil: Parte Geral. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012, p. 105.
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celebracdo. As nocoes de causa contratual e funcdo negocial oferecem contribuicoes

proveitosas para subsidiar essa anélise.

A contribuicdo especifica da causa, no controle das clausulas morais, é reforcar que,
mesmo em contratos de aparéncia marcadamente econémica, como os publicitarios, ha
um componente existencial relevante, por vezes invisibilizado por uma leitura superficial
do programa. No contrato publicitario, a exposicdo do patrocinador por meio da
associacdo de imagem é evidente, mas dai ndo se segue que a Orbita existencial do
patrocinado e a realizacdo de sua personalidade possam ser tratadas como dado de
importancia secundaria. Ao contrario, a analise causal permite uma compreensao mais
apurada sobre o “programa contratual, facilitando sua qualificacdo, aperfeicoando a
identificacdo de eventual (in)adimplemento e mediando a aplicacao de remédios para

possiveis vicissitudes supervenientes”.52

Trata-se de mais uma faceta da prevaléncia metodologica das situacoes existenciais sobre
as patrimoniais. Entretanto, se, na primeira baliza interpretativa, a preocupacio era
impedir que a clausula moral anulasse a autonomia existencial por excesso, aqui o foco
¢é reconhecer que a repercussao existencial integra o contetido do contrato, interferindo
na normativa concreta a ser atribuida ao vinculo. Ou seja, a concretizaciao do programa
contratual deve considerar, de forma objetiva, a dimensao existencial que ele mobiliza,
equilibrando-se a protecdo da dignidade do patrocinado e a livre realizacdo de sua
personalidade,53 evitando a submissdo dos interesses existenciais a uma logica

patrimonialista, com risco de mercantilizacao da pessoa.

Dai decorre uma consequéncia pratica: se, em regra, a dimensao existencial é elemento
relevante do contrato publicitario, compromissos que cerceiem excessivamente a
liberdade do patrocinado podem tanto ir de encontro a dignidade da pessoa humana —
andlise que deve ser orientada pela primeira baliza apresentada logo acima —, como
também comprometer a prépria finalidade do instrumento, sobretudo quando a
associacdo entre as imagens é intima e duradoura.5>4+ Nesse contexto, mesmo estipulada

sob a protecao da autonomia privada, a clausula moral deixara de merecer tutela se, por

52 SOUZA, Eduardo Nunes de. De volta a causa contratual: aplica¢des da funcdo negocial nas invalidades e nas
vicissitudes supervenientes do contrato. Civilistica.com, a. 8, n. 2, 2019, p. 34.

53 BODIN DE MORAES, Maria Celina. Ampliando os direitos da personalidade. Na medida da pessoa humana:
estudos de direito civil-constitucional. Rio de Janeiro: Renovar, 2010, p. 122.

54 A constatagio é pertinente em uma via de mao dupla: o esvaziamento do programa contratual pode se dar em
razao da pratica de determinadas condutas pelo sujeito que sejam com ele incompativeis; ou ocorrer também a
partir da restricdo excessiva da esfera existencial do sujeito, tornando o vinculo contratual incompativel com o
interesse existencial que levou a sua celebracdo. Nesse ponto, KONDER, Carlos Nelson. Causa do contrato x
funcao social do contrato, op. cit., p. 75.
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sua amplitude, violar a funcao social e o principio de causalidade negocial afirmado pela

clausula geral do art. 421 do Cédigo Civil.*

Em arremate, o controle valorativo das clausulas morais deve ser pensado como uma
técnica de compatibilizacdo entre autonomia privada e tutela da personalidade, fugindo
da mera aplicacdo automatica de categorias contratuais tradicionais. Reconhecer a
admissibilidade abstrata do compromisso moral é apenas o ponto de partida. O que
efetivamente importa é disciplinar sua estipulacgao e seu exercicio de forma racional, com
parametros que impecam que a liberdade existencial do sujeito seja comprimida por
padroes genéricos, elasticos e potencialmente ilimitados, sob a aparéncia de protecao

reputacional.

Por isso, os dois eixos aqui propostos se complementam. O primeiro impede que a
autolimitacdo exercida pelo sujeito se transforme em renuncia excessiva a sua
autonomia, preservando um espago de liberdade que nao pode ser subordinado a
interesses patrimoniais. O segundo move a andlise para o programa contratual em
concreto, revelando que a dimensao existencial nao é acesséria nem externa ao contrato
publicitario, mas compode sua funcdo. A nocido de causa, compreendida como funcao
concreta do negocio, é 1til porque ilumina essa gama de interesses, impedindo que os

contratos que contém clausulas morais sejam lidos por lentes estritamente patrimoniais.

Em suma, a clausula moral é juridicamente licita e legitima, mas s6 merecera tutela quando
interpretada e aplicada de modo proporcional, necessario e coerente com a concretiza¢ao
da personalidade do sujeito e com a finalidade do contrato, sem instrumentalizar a pessoa
em favor dos interesses econdmicos do vinculo. Trata-se de ajustar a dogmatica contratual,
tradicionalmente patrimonialista, as exigéncias constitucionais de protecao da dignidade,
assegurando que a utilidade econdémica do programa nao se realize a custa do livre

desenvolvimento da personalidade do patrocinado.

55 Embora as nocoes de causa contratual e func¢io social do contrato ndo se confundam, o raciocinio percorrido
permanece valido. A fim de facilitar a compreensio dos conceitos, veja-se as licoes de Carlos Nelson KONDER:
“Se a func¢do do contrato é aquilo que avalia — ou perante a qual se avalia — a causa do contato é aquilo que é
avaliado” (Causa do contrato x fung¢do social do contrato, op. cit., p. 75). “Do mesmo modo, os limites da
liberdade de contratar ndo mais estdo, como ja se tratou de explicar, na autonomia dos privados, mas sao
estabelecidos pelo ordenamento, estando a lei encarregada de prescrever, ou recepcionar, justamente a
fungdo social dos institutos juridicos. (...). Isto, na verdade, confirma que o ordenamento civil brasileiro nao
da qualquer guarida a negocios abstratos, isto é, a negdcios que estejam sujeitos, tdo somente, a vontade das
partes, exigindo, ao contrario, que os negocios juridicos sejam causais, cumpridores de uma fungio social.
Nesta linha de raciocinio, teria o legislador exteriorizado, através dos termos da clausula geral do art. 421, o
principio da “causalidade negocial”. Embora noés talvez continuemos a dizer, simplesmente, que
determinado negocio “nao cumpre a sua fungio social” (BODIN DE MORAES, Maria Celina. A causa do
contrato. Civilistica.com, a. 2, n. 4, 2013, p. 24).
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4. Parametros concretos para a interpretacao das clausulas morais

A luz das premissas delineadas no capitulo anterior, impde-se, agora, um movimento de
concretizacao. Indicou-se que, diante de suas particularidades e da situagado juridica
duplice que decorre das clausulas morais, tais compromissos necessitam de tutela
qualificada. Agora, indica-se como esse controle pode ser operado com critérios
verificaveis em concreto. Esta secdo objetiva oferecer parametros praticos para que o

intérprete possa conferir maior concretude ao controle valorativo das clausulas morais.

A ideia é fornecer ao operador as ferramentas necessarias para identificar, caso a caso,
as clausulas celebradas em legitimo exercicio de autonomia existencial do sujeito e nao
violadoras de sua liberdade individual ou contrarias a livre realizagio de sua
personalidade, de um lado; e aquelas que, ao revés, limitam excessiva e
desproporcionalmente a liberdade e dignidade do patrocinado, voltando-se
exclusivamente aos interesses patrimoniais do patrocinador, de outro lado. Ao fim e ao
cabo, as consideracoes aqui desenvolvidas contribuem também para a disseminacao de
clausulas morais que sejam mais bem redigidas e estruturadas, ja tomando em

consideracao a miriade de aspectos envolvidos na sua elaboracao.

De imediato, importante ressalvar que as balizas interpretativas delineadas neste
capitulo devem ser cotejadas com as particularidades do contrato e da clausula moral em
andlise, sobretudo diante da variedade de vinculos em que tais compromissos se inserem.
Tanto a natureza da prestacao principal quanto o contetido da clausula influenciam seu
controle valorativo e sua interpretacao. Fixam-se, portanto, parametros, e nao regras de

valor absoluto.

Em primeiro lugar, devem ser avaliadas com especial cautela as clausulas morais que
detalham minuciosamente todas as condutas exigidas ou vedadas ao contratante,
delineando precisamente o seu modo de agir, passo a passo, sobretudo quando voltadas
a evitar prejuizos a imagem dos envolvidos e/ou a ampliar sua exposicao midiatica. A
imposicao, por orientacgoes rigidas, de uma rotina pré-estabelecida ao patrocinado eleva
o risco de lesao a sua liberdade, ao direito de autodeterminacao e a propria identidade

pessoal.5 A rendncia aos direitos da personalidade e a restricao a autonomia existencial,

56 A autodeterminacao é definida pela doutrina portuguesa como o “poder de cada individuo gerir livremente a
sua esfera de interesses, orientando a sua vida de acordo com suas preferéncias” e individualidade (SOUSA
RIBEIRO, Joaquim de. O problema do contrato: as clausulas contratuais gerais e o principio da liberdade
contratual. Coimbra: Almedina, 2003, p. 21-23).
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embora admitidas, merecem ser circunstanciadas,’” ndo sendo permissivel uma
ingeréncia absoluta de outrem sobre a liberdade alheia, especialmente na persecucao de
interesses patrimoniais. Essa logica se coaduna, inclusive, com o que determina o art.

114 do Codigo Civil:5® a rentincia deve ser interpretada de forma restritiva.s

Ainda que a pré-estipulacao de vedacoes de condutas extremamente analiticas ou a
imposicao de um cronograma rigido possam soar exagerados, a realidade publicitaria e
midiatica ja alcanca esse nivel de mindcia. Exemplo emblematico é o vazamento do
roteiro de stories — videos curtos da plataforma Instagram - diarios da influencer
Bianca Andrade, que possui mais de 18 milhoes de seguidores na rede social, que se
propunha a delimitar, de forma surpreendentemente detalhada, a rotina de apari¢oes da
celebridade na plataforma.®® Embora o formato do contetido indicasse se tratar mais de
uma assessoria e orientacao do que propriamente uma imposicao ou mesmo exigéncia
contratual, o episddio demonstra como esse tipo de delimitacdo da liberdade e das
condutas do sujeito ostenta claro potencial econémico e, portanto, nao esta longe da

pratica do mercado publicitario.

Especial cautela também merecem clausulas que obriguem o patrocinado a se portar
sempre de forma positiva, respeitosa e atenciosa em qualquer situacao, chegando a vedar
condutas absolutamente licitas — como comparecer a festas, ingerir bebida alcodlica ou
ser fotografado em trajes de banho®* — com base apenas em um risco potencial, incerto e
abstrato a imagem do contratante, sobretudo de patrocinadores e suas marcas, ainda que
remoto ou ficticio. Além de desnecessarias ao alcance da finalidade contratual, tais
exigéncias mostram-se excessivas, subordinando a liberdade e a dignidade do
patrocinado a interesses patrimoniais do credor. Por isso, demandam leitura

particularmente critica do intérprete, com Onus de fundamentagdo elevado para

57 TEPEDINO, Gustavo; OLIVA, Milena Donato. Fundamentos do direito civil, vol. 1: Teoria Geral do Direito Civil.
Rio de Janeiro: Forense, 2020, p. 151.

58 “Art. 114. Os negocios juridicos benéficos e a rentincia interpretam-se estritamente”.

59 “A interpretacdo restritiva requer do intérprete um comportamento limitado estritamente ao que dispdem os
atos e negbcios juridicos em tela, de modo que somente o teor do que esta efetivamente disposto podera se traduzir
em efeitos juridicos (...) Idéntico tratamento recebe a rentincia, ato juridico pelo qual o titular de um direito
extingue-o em decorréncia de sua propria vontade. Sua pratica compete exclusivamente ao titular do direito e seus
efeitos decorrem de lei, inclusive no plano da incidéncia destes em relacdo a outros sujeitos de direito”
(TEPEDINO, Gustavo; BARBOZA, Heloisa Helena; BODIN DE MORAES, Maria Celina. Cédigo Civil
interpretado conforme a Constitui¢do Federal, vol. 1. 3. ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2014, p. 232-233).

60 Confira-se, a titulo de curiosidade, o contetido do script: “CONTEUDO STORIES. Script bésico do dia a dia. *
Acordar com xicara de café, 2 boquinhas e colocar horario (...); * Story tnico de 15 segundos dando bom dia e
falando algo motivacional. * Resposta story de frase. * Mostrar algo fofo do nenein em no maximo 3 stories. * Se
maquiar nos stories. * Boomerang organico da make. * Reposta somente o que vale muito a pena. * Foto estilo
Pinterest com hora e localizagao. * Respostar 1 analise de mkt. * Boa noite com frase de pensamento”.

61 Embora os exemplos possam parecer caricatos, estdo longe de serem irreais. Basta lembrar-se do post que
viralizou na plataforma Instagram no qual o usudrio suscita a seguinte indagagao: “gente, é normal uma advogada
t4 (sic) postando foto de biquini na piscina e no outro dia aparecer na audiéncia como se nada tivesse acontecido?”.
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reconhecer sua validade e merecimento de tutela, ja4 que ingeréncias severas na esfera

existencial devem ser sempre examinadas com cautela.

Em igual sentido — e aqui se avanca para uma terceira orientacao pratica —, a pratica
negocial costuma trabalhar com clausulas morais que vedem comportamentos que, na
maior parte das vezes, sdo definidas com base em construcoes vagas e abertas,
costumeiramente remetendo a condutas que causem qualquer tipo de prejuizo a imagem
das partes e a “ma-conduta” ou “ma-reputacdo”.®2 Embora nao haja antijuridicidade
abstrata nesses compromissos, sua interpretacdo exige especial atenc¢ao, buscando-se
evitar um exercicio abusivo da disposi¢ao contratual pelo fornecedor. A discussao sai do
campo abstrato e se volta ao controle valorativo concreto, buscando-se evitar o risco de
subordinacdo da liberdade do individuo a decisdes discricionarias do contratante em

busca de beneficios econdmicos, em grave risco de violagao a dignidade do contrato.63

Considerando os interesses em jogo, a tendencia natural é que o fornecedor busque
ampliar o alcance da clausula moral, alargando o sentido das condutas tidas como
lesivas, enquanto o contratado procura restringi-lo.64 Nesses casos, 0 merecimento de
tutela devera ser aferido apenas em concreto, no momento de deflagracao e exercicio da
clausula, por meio de seu perfil dinamico e sob perspectiva funcional,® quando o conflito
ja se instaurou e, em regra, com o dano alegado ja estando em curso.® Dai a preferéncia
pela indicacao, com precisdo e objetividade nos compromissos contratuais, das condutas
vedadas ou incentivadas, evitando-se termos vagos cuja concretizacdo dependa da
interpretacgao posterior. Embora a finalidade preventiva da clausula moral impeca uma
previsibilidade absoluta e os fornecedores tendam a redigir formulas mais amplas,

delimitar razoavelmente seu contetido € essencial para assegurar a seguranca juridica e

62 Exemplos nao faltam nesse sentido: “A LICENCIANTE e o(a) ARTISTA nao poderao praticar quaisquer atos
que possam afetar de forma negativa (...) 0 nome, a imagem e/ou reputagido da LICENCIADA, suas sociedades
afiliadas, controladas, controladoras, parceiras, clientes, scios, funcionarios e de prestadores de servigos”.; “O(A)
ARTISTA se compromete a no se envolver ou participar de situacoes que desabonem a sua conduta (...)". e “Caso
a CONTRATADA e/ou a ANUENTE entendam que a associacio direta ou indireta de sua imagem, de suas midias,
de seus socios, ou de qualquer marca, referéncia, direito ou propriedade em geral da CONTRATADA, com a
CONTRATANTE, possa lhes trazer qualquer prejuizo de imagem, seja por conta de dentincia, suspeita, ma-
conduta (assim entendida a critério da CONTRATADA) ou ma-reputacao (...)".

63 Cf. Thula Wesendock e Gerson Branco: “Além disso, [a analise comparada] fornece elementos teleologicos
importantes para a interpretacio, pois o legislador brasileiro ao estabelecer a limitacio no poder de dispor por
meio de negocios juridicos dos direitos da personalidade, nao afastou a incidéncia daquelas hipdteses em que
realizacdo do ato de liberdade pressupde a limitacdo voluntéria de direitos da personalidade, quando nao ha
qualquer ofensa ao principio da dignidade da pessoa” (Limita¢Ges voluntarias aos direitos da personalidade, op.
cit., p. 1.483).

64 KRESSLER, Noah B. Using the morals clause in talent agreements, op. cit., p. 18.

65 SOUZA, Eduardo Nunes de. De volta a causa contratual, op. cit., p. 16.

66 Merecem destaque, aqui, a palavras de Lisa William-Fauntroy, Vice-Presidente de assuntos legais (Legal Affairs)
da Discovery Communications, gigante da midia norte-americana atualmente associada & Warner Bros,
externalizadas em entrevista concedida ainda em 2004: “The clause kicks in after the fact, after the damage is
done” (KRESSLER, Noah B. Using the morals clause in talent agreements, op. cit., p. 15).
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reduzir o espago de discricionariedade na caracterizagiao das condutas.

Nessa direcdo, contribuem para maior previsibilidade, por exemplo, previsoes relativas
(i) a condenacao do patrocinado pela pratica de ilicitos criminais; (ii) a acusacao de
ilicitos dessa mesma natureza; (iii) a ndo contribuicao para investigacoes de qualquer
natureza; (iv) a veiculacdo de opinides discriminatorias; e (v) a posicionamentos que
sejam manifestamente contrarios ao produto, servico ou pessoa juridica a ser
promovida.®” Sio modelos comuns na praxe e que dialogam com casos notoérios recentes,
como Kevin Spacey e a Netflix (assédio sexual), Neymar e Nike (recusa de colaboracao)

e Ryan Lochte/patrocinadores (falsa comunicacao de crime).

Como exemplos de redacoes mais abertas e menos delimitadas, tem-se modelos também
adotados com grande frequéncia pela industria cinematografica e de publicidade, como as
clausulas que vedem condutas que possam (i) ser consideradas ofensivas ou desrespeitosas
aos consumidores ou ao publico geral;®® (ii) simplesmente ser interpretadas como
prejudiciais a imagem das partes ou repercutam negativamente perante a reputacao do
patrocinador; ou (iii) expor os contratantes ao ridiculo ou causar descrédito publico.
Embora nao haja, em tese, invalidade abstrata nessa espécie de previsao, impoe-se um
controle mais rigoroso do seu merecimento de tutela em perspectiva dinamica, para que a
clausula nao se converta em pressuposto genérico de acionamento, gerando um cenario de
ampla discricionariedade ao fornecedor e colocando o contratado em posicio de

fragilidade, restringindo de forma excessiva sua liberdade.

Essa cautela se justifica pelo risco de mercantilizacdo da pessoa, ja vislumbrada pela
doutrina: no contexto de garotos-propaganda e pessoas publicas, a tutela da
autodeterminacao e da privacidade nao pode ser nivelada ao regime tipico dos interesses
patrimoniais, devendo-se assegurar protecao qualitativamente distinta as situacoes
existenciais. O excesso de abstracdo na definicdo das condutas tidas por prejudiciais
confere excessiva autonomia ao contratante para imputar ao contratado eventual

descumprimento do compromisso.

De modo geral, constata-se uma perigosa patrimonializacao das situacoOes existenciais,

em que o respeito ao espaco de autodeterminacao dos sujeitos para decidir sobre a forma

67 Perceba-se que a mera analise da (i)licitude da conduta vedada pela clausula moral nio é suficiente para
embasar a verificagio de sua validade e do merecimento de tutela de seu exercicio.

68 Exemplos nao faltam nesse sentido: “Talent (...) (iii) will not during the Term engage in any practise or acts
which are likely to cause Advertiser embarrassment or which could be considered offensive or shocking to
Advertiser’s customers or the general public (...)” (KRESSLER, Noah B. Using the morals clause in talent
agreements, p. 15).
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mais adequada de livremente desenvolver sua personalidade resvala para a tolerancia
com a mercantilizacdo de aspectos fundamentais da dignidade humana. No ambito da
privacidade, construgoes juridico-sociais como “garoto(a)s-propaganda”, “pessoas
publicas” e “reality shows” sdo exemplos ilustrativos dessa tendéncia. Nessa seara, a
melhor doutrina destaca a necessidade de se garantir uma tutela qualitativamente

diversa das situacgoes existenciais, em comparacao com as situagdes patrimoniais.®9

Chega-se, ainda nessa perspectiva, a um quarto parametro concreto de valoracao. Sao
especialmente probleméticas as referéncias aos bons costumes e categorias afins
(moralidade social, convencoes sociais, decéncia publica) como parametros da clausula
moral, constru¢des também muito comuns. Além de ampliarem a indeterminac¢ao do
contetdo da clausula, acabam se vinculando a axiomas ultrapassados, de dificil
concretizacao e, por vezes, incompativeis com a principiologia constitucional. Em regra,
sdo categorias mobilizadas de modo retrospectivo, para reafirmar uma moral social
pretérita, muitas vezes encampando valores incompativeis com a Constituicao Federal
de 1988, como se observa em debates que contrapdoem a liberdade de expressao a
violacOes a valores como protecao da familia ou dogmas religiosos. Trata-se, enfim, de

parametro excessivamente aberto, de dificil concretizacao e de alta subjetividade.

Nessa linha, a doutrina assinala que os bons costumes nao sao critério apto para limitar
aprioristicamente a disposicao de direitos da personalidade, conforme prevé o art. 13 do
Codigo Civil, o que reforca a cautela quanto ao seu emprego como parametro de

N

delimitacdo de conduta em clausulas morais.” No plano contratual, a remissao a “moral”
ou “bons costumes” tende a ampliar a indeterminacao do contetdo da clausula e a abrir
espaco para discricionariedade na identificacio do que seria, de fato, “imoral” ou
“contrario aos bons costumes”, correndo-se o risco de que o controle valorativo das

clausulas seja feito com base em valores incompativeis com a principiologia constitucional.

Outra situacdo que deve ser recebida com cuidado é quando o contrato concede ao
fornecedor aberta discricionariedade para definir quis condutas acionam a clausula
moral e seus remédios. Tal situacdo impoe controle especialmente rigoroso, evitando-se
que “uma das partes se sirva abusivamente das condicOes gerais negociais e da sua

posicao social para impor a outra uma situacdo de facto lesiva da sua dignidade

69 KONDER, Carlos Nelson. Privacidade e corpo: convergéncias possiveis. Pensar (UNIFOR), Fortaleza, vol. 18,
n. 2, p. 354-400, mai.-ago./2013, p. 363.
70 TEIXEIRA, Ana Carolina Brochado. Satide, autonomia e corpo, op. cit., p. 232.
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humana”.” O risco, aqui, é que a clausula funcione como gatilho amplo para
encerramento ao arbitrio do vinculo pelo fornecedor, imputando ao contratado a
responsabilidade pela extin¢do e admitindo acionamento mesmo sem prejuizo real ao
programa contratual ou a imagem do credor. Esse aspecto serdA merecedor de ainda
maior atencdo a medida que a assimetria existente naquele vinculo contratual for
também crescente.”? Quanto menor for o poder negocial do contratado e maior a
capacidade de imposicdo do fornecedor, mais exigente deve ser a valoracdo e a
interpretacao da clausula, evitando-se uma vinculagao da pessoa humana a disposicao

contratual que a coloque em situacao vulneravel, em violacao de sua dignidade.”3

Os contratos nos quais se inserem as clausulas morais, em especial os publicitarios, nao
sdo, em regra, relacoes de consumo, pois nenhum dos polos atua como destinatario final,
nos termos do art. 2° do Codigo de Defesa do Consumidor. Ainda assim, a légica do
direito consumerista gravita em torno da vulnerabilidade, categoria que a jurisprudéncia
utiliza para flexibilizar o conceito de consumidor e, em casos excepcionais, admitir a
incidéncia de técnicas protetivas até em vinculos interempresariais nos quais seja

constatada vulnerabilidade legitimadora da aplicacao do CDC.

7t SOUSA, Rabindranath Valentino Aleixo Capelo de. O direito geral de personalidade. Coimbra: Editora
Coimbra, 1993, p. 291.

72 Esse é um ponto de atencdo também para a doutrina norte-americana, que, ao destacar o interesse
antagdnico dos dois polos contratuais em tornar a redagdo do compromisso mais ou menos aberta, destaca
o crescimento do poder de barganha das celebridades de acordo com a sua fama e o seu nivel de exposigao:
“Due to the financial and reputational coats at stake for the endorsement company and the athlete,
morality clauses are heavily negotiated. The athlete wants objective language included in the contract so
that the morality clause only triggers when a specific act occurs. Conversely, endorsement companies
prefer broad language so that the company can maximize potential protection. Broad language gives the
company more discretion on determining if the athlete’s actions fit within the proscribed conduct, and
whether to enforce the morality clause. Whether the language in the morality clause is more objective or
subjective depends in large part on the athlete’s star power and track record. A more famous, household
named athlete will have more leverage than an athlete with less star power or a bad track record”
(ZARRIELLO, Andrew. A call to bullpen: alternatives to the morality clauses as endorsement companies’
main protection against athletic scandal. Boston College Law Review, vol. 56, issue 1, article 10, 2015, p.
397-398). Traducdo livre: “Devido aos custos financeiros e reputacionais em risco para a empresa de
patrocinio e para o atleta, clausulas morais sdo intensamente negociadas. O atleta quer que uma linguagem
objetiva seja incluida no contrato, de modo que a clausula moral somente seja deflagrada quando um ato
especifico ocorra. Por outro lado, a empresa patrocinadora prefere uma linguagem ampla, para que a
companhia possa maximizar a potencial protecdo. A linguagem ampla d4 a empresa mais liberdade para
determinar se as acOes dos atletas se encaixam na conduta proibida e para impor a clausula moral. Se a
linguagem da clausula moral sera mais objetiva ou subjetiva dependera, em larga medida, da exposicao
midiatica e do histérico do atleta. Um atleta mais famoso, com histérico seguro, terA maior margem de
negociacao do que um atleta com menos exposicao ou com histérico negativo”.

73 E 1til, aqui, a distingio proposta por Carlos Nelson Konder entre vulnerabilidade patrimonial e
vulnerabilidade existencial. A primeira diz respeito a intervenc¢des voltadas, em regra, a protecio do
patrimonio do sujeito em posicao de inferioridade negocial; a segunda refere-se a maior suscetibilidade de
lesdao a esfera extrapatrimonial, exigindo tutela diferenciada para a realizacdo da dignidade da pessoa
humana.! Sob essa chave, uma fragilidade negocial acentuada do patrocinado — ainda que, em principio,
ndo o torne existencialmente vulneravel — pode, no contexto do contrato, ampliar sua exposicdo a danos
extrapatrimoniais, convertendo assimetria econdmica em risco existencial. Confira-se: KONDER, Carlos
Nelson. Vulnerabilidade patrimonial e vulnerabilidade existencial: por um sistema diferenciador. Revista de
Direito do Consumidor, vol. 99. Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 2015, p. 105-106.
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Nao se busca, de todo modo, qualificar o patrocinado como consumidor, mas apenas
evidenciar que a vulnerabilidade assume multiplas fei¢coes na pratica negocial e varia
conforme o caso: ha patrocinados com ampla margem de negociacio, as vezes em
patamar préximo ao do patrocinador. A regra, de toda maneira, indica que a paridade é
excecao, constatando-se que a maioria dos contratos de patrocinio permanece marcada

por assimetria financeira e técnica entre patrocinados e patrocinadores.”4

Nessas hipoteses, justificam-se intervencOes para mitigar assimetrias e controlar
excessos por meio da aplicacdo de certos institutos de protecdo a parte mais fraca
independentemente da caracterizacao da relacdo de consumo,” a exemplo do controle
de clausulas abusivas e outros mecanismos normativos, aplicaveis a contratos nos quais
haja assimétricos poderes negociais entre as partes.”® Isso é particularmente sensivel
quando a clausula moral importa autolimitacdo de direitos da personalidade. Afinal, a
propria possibilidade de disposi¢ao desses direitos, e o afastamento da diretriz extraida
do art. 11 do Codigo Civil, pressupoe, em regra, a inexisténcia de hipossuficiéncia ou
vulnerabilidade. A contrario senso, assimetrias negociais significativas exigem maior
rigor na admissdo e no controle do compromisso moral e de seu exercicio. Em linha
convergente, a doutrina enfatiza que o equilibrio contratual deve ser lido como
proporcionalidade entre as situacoes juridicas construidas pelo contrato, e ndo como

simples equivaléncia patrimonial entre prestacoes.?

Chega-se, nessa altura, a outro relevante parametro orientador da interpretaciao das
clausulas morais e do seu exercicio. A afericdo do equilibrio contratual, em clausulas
morais, deve abranger os interesses existenciais do contratado, admitindo-se, se

necessario, intervencoes reequilibradoras para evitar que a dignidade fique subordinada

74 ZARRIELLO, Andrew. A call to bullpen: alternatives to the morality clauses as endorsement companies’ main
protection against athletic scandal. Boston College Law Review, vol. 56, issue 1, article 10, 2015., p. 397-398. Um
dos exemplos mais emblematicos de celebridades que, diante do patamar que alcangam, conseguem orientar o
fluxo de patrocinios aos quais estdo vinculados € o caso da estrela do futebol francés, Kylian Mbappé, que seleciona
cuidadosamente as marcas a que associa sua imagem. O atleta busca se afastar de redes de fast food e de casas de
apostas, tendo sido amplamente noticiada sua iniciativa de esconder o nome de uma fabricante de cervejas nas
trés vezes em que recebeu o prémio de melhor jogador em campo durante a Copa do Mundo (CASSUCCI, Bruno;
MUNDIM, Daniel. Mbappé multiplica fortuna e seguidores e se torna icone global entre finais de Copas.
Globoesporte, Doha, Catar, 18 de dezembro de 2022).

75 KONDER, Carlos Nelson; SANTOS, Deborah Pereira Pinto dos. O equilibrio contratual nas locacdes em
shopping center: controle de clausulas abusivas e a promessa de loja ancora. Scientia Iuris, vol. 20, 2016, p. 183-
184.

76 ROPPO, Vincenzo. El contrato del dos mil. Trad. Milagros Koteich. Bogota: Universidad Externado de
Colombia, 2005, p. 64.

77 “Trata-se menos de estabelecer paridade entre o valor econdmico das prestacoes, e mais de garantir
relativa proporcionalidade entre as situagoes juridicas subjetivas construidas pelo contrato, levando em
conta inclusive eventuais interesses nao patrimoniais juridicamente relevantes” (KONDER, Carlos Nelson;
SANTOS, Deborah Pereira Pinto dos. O equilibrio contratual nas locacdoes em shopping center: controle de
clausulas abusivas e a promessa de loja ancora. Scientia Iuris, vol. 20, 2016, p. 185).
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a interesses patrimoniais do patrocinador.”® Havendo assimetria, impoOe-se uma
normativa protetiva e um controle mais rigoroso do exercicio da clausula, sobretudo
quando o fornecedor detém poder para enquadrar discricionariamente condutas como

violadoras, na linha da concepcao de contratos existéncias, ja mencionado neste artigo.

Finalmente, um udltimo aspecto a ser levado em consideracao na valoracao das clausulas
morais esta na sua compatibilidade em promover o programa contratual pactuado e a
finalidade do instrumento, considerando-se, sobretudo, o grau de associacao entre as
imagens dos contratantes. Quanto mais a clausula se afasta do objeto do contrato e opera
com vagueza, aplicavel, hipoteticamente, de forma indistinta a qualquer outro contrato,
menor tende a ser seu merecimento de tutela, considerando-se que a autonomia
existencial s6 pode ser limitada quando relevante para a consecugdo do objetivo

pactuado pelas partes, em linha com a chave de anéalise apresentada no capitulo anterior.

Alguns exemplos ajudam a evidenciar esta logica. Em um contrato para realizacao de
uma publicidade pontual e objetiva, consistente na veiculacdo de uma tnica postagem
em rede social sobre determinado produto, por exemplo, nao parece ser merecedor de
tutela o exercicio de uma clausula moral, por iniciativa do fornecedor, com base em
alegacoes vagas de prejuizo a sua reputacdo — imaginando-se ser esse o parametro
estabelecido no compromisso — por forca de posturas reputadas licitas, a exemplo da
aparicdo em festa ou da ingestdo de bebidas alcbolicas. O nivel de associagdo entre as
imagens das duas partes é pequeno e pontual — especialmente se comparado as hipo6teses
dos garotos-propaganda e embaixadores, para os quais o nivel de associacao é muito
mais amplo —, e o evento tido como prejudicial a imagem nao parece influenciar, ao

menos diretamente, no produto da publicidade.

Outras hipoteses sao possiveis, inclusive constatadas na realidade negocial. Na
investigacdo deste estudo, uma das cldusulas morais encontradas esteve inserida em
contrato de licenciamento de artista, por meio do qual um musico de renome transferiu
a contratante (“licenciada”) os direitos de exploracao e veiculacao de seus fonogramas,

videogramas e interpretagoes, que eram antes de exclusividade de uma pessoa juridica

78 Mesmo quando associado a equivaléncia patrimonial, o equilibrio contratual ndo pode deixar de considerar os
valores que integram o ordenamento juridico, em especial a dignidade humana, pedra de toque de toda a ordem
juridica (BODIN DE MORAES, Maria Celina. O principio da solidariedade. Na medida da pessoa humana:
estudos de direito civil-constitucional. Rio de Janeiro: Renovar, 2010, item 5).
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constituida pelo proprio musico (“licenciante”).” O compromisso de conduta seguia a
praxe negocial, vedando a pratica de “quaisquer atos que possam afetar de forma
negativa” o material licenciado e a reputagdo da contratante, ou tampouco participar de
“situagoes que desabonem sua conduta”, listados em carater exemplificativo, impedindo

também qualquer declaracdo a imprensa sem a autorizacao da licitante.8°

Esse tipo de compromisso, diferentemente do exemplo apresentado acima, estabelece
uma relagdo mais intima entre a licenciante e o artista licenciado, na medida em que se
direciona ao licenciamento e a veiculacdo de toda a sua obra musical. Tem-se uma
vinculacao direta do programa contratual nao apenas a autonomia existencial do sujeito,
mas também a sua trajetoria pessoal e de vida, tendo em vista que o material licitado
representa, ao fim e ao cabo, manifestacoes de sua personalidade. Essa constatacdo traz

ao menos duas repercussoes relevantes para a interpretacdo do compromisso moral.

Primeiro, em razao do maior grau de intimidade entre os polos contratuais, condutas do
artista tendem a repercutir de modo mais direto na atividade e na reputacao da
contratante-licenciada (e vice-versa), podendo afetar a obra, a imagem do artista e, por
consequéncia, o proprio objeto contratual e a esfera de interesses do fornecedor.
Segundo, justamente por esse liame mais estreito, a celebracdo do ajuste pressupde
maior convergéncia entre a contratante-licenciada e a trajetoria pessoal e profissional do
artista, cujo histdrico se torna premissa conhecida por ambos, reclamando confluéncia
minima de valores e crencas profissionais. Nessa logica, admitir a rescisao com base em

condutas compativeis com o projeto pessoal e a trajetoria do artista, como manifestacoes

79 “CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO. 1.1. Pelo presente instrumento a LICENCIANTE licencia 8 LICENCIADA,
em carater de absoluta exclusividade, todos os direitos que Ihe possam competir relativamente aos fonogramas e
eventuais respectivos videofonogramas interpretados e executados pelo ARTISTA, bem como sobre as
interpretacoes e execucdes neles fixadas (‘Fonogramas” e “Videofonogramas’), que serdo oportunamente listados
no Anexo I e sucessivos deste instrumento, (...) ficando assegurada 8 LICENCIADA a total e completa gestao
destes Fonogramas e Videofonogramas durante o prazo de vigéncia deste instrumento, para fins de reproducio,
fabricacdo, publicacdo, distribuicdo, comunicacido ao ptblico, exploragdo comercial, exibi¢do, sincronizacio,
inclusdo em outros fonogramas ou em obra audiovisual, transmissdo, retransmissdo, adaptacdo, arranjo,
radiodifusio sonora ou televisa, inclusdo em albuns, playlists, coletaneas, base de dados e quaisquer compilagdes
publicas ou privadas, armazenamento, remixagem, extracgdo de fonogramas e promog¢ao dos
Fonogramas/Videofonogramas (...) através de qualquer meio, midia, modo, processo ou suporte, seja fisico ou
digital, no Brasil e/ou no exterior (...), nos termos definidos neste Contrato”.

80 “A LICENCIANTE e o(a) ARTISTA ndo poderao praticar quaisquer atos que possam afetar de forma negativa
os Fonogramas/Videofonogramas ou sua exploracdo comercial, e/ou o nome, a imagem e/ou reputacdo da
LICENCIADA, suas sociedades afiliadas, controladas, controladoras, parceiras, clientes, socios, funcionérios e de
prestadores de servicos. Além disso, ndo poderao fazer quaisquer declaracdes a imprensa e/ou a quaisquer
terceiros sobre o presente Contrato, a LICENCIADA e seus colaboradores, suas sociedades afiliadas, controladas,
controladoras, parceiras, clientes e socios durante ou ap6s o prazo deste Contrato, sem a autorizagao prévia e por
escrito da LICENCIADA.

O(A) ARTISTA se compromete a ndo se envolver ou participar de situagoes que desabonem a sua conduta,
incluindo, sem limitar, (i) eventos relacionados a injdria racial, violéncia doméstica ou sexual de qualquer
natureza, intolerancia religiosa, de género ou orientacao sexual, discurso de 6dio, capacitismo ou qualquer outra
forma de discriminagio (...) e/ou (ii) a condenacdo do(a) ARTISTA com sentenca judicial transitada em julgado
por qualquer crime praticado”.
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de sua personalidade coerentes com as obras que produziu, pode contrariar o programa
contratual, sobretudo em temas politico-sociais, quando a “polémica” invocada ja se

insere no percurso publicamente construido pelo proprio contratado-licenciante.

Valendo-se de casos reais, tome-se o exemplo de Marcelo D2 e do Planet Hemp, grupo
que integrava. Sua trajetoria artistica sempre esteve vinculada a defesa da legalizacao da
maconha, sendo muitas vezes acusados de apologia as drogas e ao trafico. Nao parece
razoavel, assim, que a fornecedora invoque declaragdes coerentes com esse historico
como fatos desabonadores capazes de rescindir o vinculo e imputar responsabilidade ao
artista. Para além do debate sobre “liberdade expressao”, fato é que o tema polémico,
aqui, integra o projeto pessoal e profissional plenamente conhecido na época da
contratacdo, pelo que restringi-lo por clausula moral colide com a necessaria
compatibilidade do contetdo da cldusula com a personalidade e o projeto do sujeito, e,

consequentemente, o programa contratual.

Conclui-se, enfim, que a interpretacdo e o controle do merecimento de tutela das
clausulas morais devem ser exercidos com extrema cautela, sobretudo no momento
dinamico de execucdo do contrato, em razao do risco que tais compromissos podem
representar a personalidade do sujeito que se submete aos seus efeitos, sem que isso

implique desconsiderar o contetido pactuado e o programa contratual.

Na pratica, clausulas morais sdo frequentemente redigidas sob protagonismo do
fornecedor, com termos vagos e abertos e, nao raro, com vedacoes a condutas licitas. Por
isso, embora tendam a superar sem problemas o controle abstrato de licitude, precisam
de uma valoragao cuidadosa e sob exame atento da funcdo que exercem, a luz das

circunstancias concretas em que se pretenda aplica-las.

5. Conclusao

Em primeiro lugar, é possivel concluir que a clausula moral nao pode ser definida em
perspectiva puramente estrutural, como se fosse simples clausula resolutiva, penal ou
condicao de resolucao. Sua identificacao adequada exige recorte funcional, centrado no
papel que desempenha no programa contratual e no impacto que gera aquele que se
submete aos seus efeitos, na medida em que o nucleo do instituto esta na autolimitacao
da esfera de liberdade do contratado como técnica de gestao reputacional e de promocao
do vinculo publicitario. Dela decorre, portanto, situacdo juridica de natureza duplice,

conjugando-se, de um lado, interesses patrimoniais tipicos de contratos de exploragao
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de imagem e, de outro, efeitos existenciais que incidem diretamente sobre a

personalidade, a autodeterminacao e o projeto de vida do patrocinado.

Em segundo lugar, as questoes preliminares de validade examinadas indicam que a
autolimitacdo existencial é juridicamente admitida, desde que compreendida como
exercicio da propria personalidade. O ordenamento nio veda, em absoluto, a disposi¢ao
de interesses existenciais, mas exige limites concretos para tais atos, de modo que
restrigdes gerais e permanentes tendem a nao serem merecedoras de tutela. Deve-se
buscar a compatibilizacdo da clausula com a dignidade e com a realizacdo da

personalidade do sujeito, evitando-se sua instrumentalizacao.

Por fim, sustentou-se que o controle valorativo das clausulas morais deve operar com
critérios verificaveis no caso concreto, combinando a andlise da proporcionalidade da
ingeréncia existencial com a leitura funcional do programa contratual, especialmente
conforme o grau de associacao publica entre as imagens das partes. A autonomia privada
deve ser ajustada as exigéncias constitucionais, preservando a seguranca do trafego

negocial e a autonomia existencial do contratado.
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